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Biografia dell'artista

Liu Bolin nasce nel 1973 nella provincia nord-orientale dello Shandong. Durante la sua formazione avvenuta allinterno della rinomata Accademia
Centrale d’Arte Applicata diviene allievo del celebre artista SuiJianguo, suo mentore agli inizi della carriera. Liu Bolin cresce e si forma nel fermento che
coincide con l'inizio del rapido sviluppo economico e di una relativa stabilita politica per la Cina, un periodo di profondi cambiamenti testimoniati negli
scatti della serie Hiding in the City che lo hanno reso famoso, in cui tocca i temi universali del rapporto uomo-natura e tra pensiero e potere politico. La
ricerca in questo solco & iniziata nel 2005 nel Suojia Village di Pechino, smantellato nel novembre di quell'anno dalle autorita, e non si & ancora arrestata.
La sua prima mostra personale risale al 1998 a Pechino. Da allora le sue foto e le sculture tipiche della sua produzione sono state esposte nel piu
importante festival di fotografia contemporanea Les Rencontres d'Arles e in prestigiosi musei internazionali.

Tra i pit recenti solo show vanno ricordati: La forma profonda del reale, Universita Bocconi, Milano (2019); Liu BolinVisible/Invisible, Mudec - Museo delle
Culture, Milano (2019); The Theatre of Appearances al Musée de I'Elysée, Losanna (2019); Liu Bolin. The Invisible Man, Palacio de Gaviria, Madrid (2019);
Liu Bolin. The Invisible Man, Complesso del Vittoriano, Roma (2018); Liu Bolin: The Invisible Man, Erarta Museum, San Pietroburgo (2018); Ghost Stories,
Maison Européenne de la Photographie, Parigi (2017); Galerie Party, Centre Pompidou — Acte Il with Liu Bolin, Centre Pompidou, Galerie des enfants,
Parigi (2017). Nel 2015 il Museo de Contemporaneo di Buenos Aires lo invita per la personale Desapareciendo; I'anno successivo gli viene commissionato
per il palazzo di New York, sede delle Nazioni Unite, il progetto We Are What We Eat. In Europa il lavoro dell'artista e stato divulgato anche attraverso le
mostre italiane A Secret Tour al Museo H.C. Andersen di Roma (2012) e Hiding in Italy alla Fondazione Forma per la Fotografia di Milano (2010), e con la
personale in Svezia The Invisible Man al Fotografiska Museet di Stoccolma (2011).

Liu Bolin ha partecipato a diversi progetti artistici che lo hanno visto collaborare con altriimportanti artisti contemporanei internazionali quali Botero,
JR, Carlos Cruz-Diez, Kenny Scharf e Rero. Nel 2013 ha partecipato in qualita di relatore ai TED di Los Angeles. Liu Bolin ha inoltre collaborato con diversi
marchi di lusso del mondo della moda, come Valentino, Jean Paul Gaultier, Tod's e altri. E stato testimonial per il 2017/2018 del marchio Moncler, in una
campagna firmata da Annie Leibovitz, e nel 2018 e stato artista dell'anno della champagneria francese Ruinart. Oggi vive e lavora a Pechino.
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A poco piu di un anno dal primo lockdown avvenuto in Italia,
sembra che poco sia cambiato, per lo meno nella percezione dei
principali operatori del settore artistico-culturale. Lo sconforto
sembra aver preso il sopravvento.

Eppure il mondo dell'arte nel suo complesso ha dimostrato grande
tempestivita nella reazione alla crisi socio-economica senza
precedenti che si € verificata e di cui risulta difficile prevedere la
fine. In un primo momento la reazione & consistita in una rincorsa
all'innovazione digitale, che aveva interessato fino a quel momento
principalmente le organizzazioni di medie e grandi dimensioni, ma
che risultava obsoleto per la larga parte del settore, se comparato
con le dinamiche di molti altri mercati dell'economia globale.

Ora pero si tratta di passare da una pura digitalizzazione
dell'offerta a un ripensamento del settore a livello sistemico,
con un maggiore orientamento alla sostenibilita, alla
collaborazione e al progresso.

Il presente report si pone l'obiettivo di offrire una panoramica

su quanto avvenuto nell'anno dello scoppio della pandemia, il
2020, cercando di fare una sintesi dell'evolversi di un mondo che,
messo alle strette dalla crisi pandemica, ha rimesso in discussione
i propri standard consolidati, orientandosi verso una maggiore
digitalizzazione e, come conseguenza, verso una inedita spinta
allinnovazione.

Il confronto con operatori di settore, collezionisti, musei,
gallerie d'arte, case d'asta, fiere, appassionati d'arte in genere,
ha consentito inoltre di raccogliere percezioni e previsioni per il
futuro in relazione sia alla fruizione sia agli acquisti d'arte online,
presentati nel corso del report, che si articola in tre capitoli.
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Il primo, Il mercato dell’arte e dei beni da collezione nel 2020, a
cura di Pietro Ripa e Roberta Ghilardi, presenta i risultati che hanno
connotato il mercato dell'arte e dei beni da collezione nel corso del
2020, 'anno che ha sperimentato la pit grande recessione dalla
crisi finanziaria del 2009.

Il secondo capitolo & dedicato alle interviste agli operatori ed
esperti del settore che, grazie alla loro testimonianza, hanno
contribuito a comprendere ed approfondire le sfide, le strategie
adottate e il percepito riguardo al futuro del settore e in particolare
all'lambito specifico in cui operano.

La terza e ultima parte del report, Lo stato dell'arte ai tempi del
Covid-19, presenta infine i risultati della seconda survey condotta
da Deloitte Private che indaga in particolare le percezioni relative
all'efficacia delle esperienze digitali di acquisto e fruizione dell’arte,
nonché alle principali aspettative per il futuro. | risultati sono stati
messi a confronto con la prima edizione della survey presentata

a novembre 2020 in modo da poter delineare tempestivamente

i trend in rapido sviluppo a causa della estrema volatilita delle
dinamiche economiche e sociali del momento.

Nella sempre piu forte convinzione che arte, bellezza e cultura
siano in grado di contribuire in modo importante al benessere
dellintera societa, tanto che le misure del Recovery Fund

sono destinate al sostegno dell'arte e cultura oltre che della
digitalizzazione nell'arte, ci auguriamo che il nostro lavoro possa
fornire stimoli per affrontare un futuro che appare tuttora incerto.

Auguro a tutti una buona lettura.

Ernesto Lanzillo
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Il mercato

dell'arte e

dei beni da
collezione

nel 2020

A cura di Pietro Ripa e
Roberta Ghilardi

Incertezza e flessibilita sono state le due costanti,
indissolubilmente legate reciprocamente, di un mercato dell'arte 2020
che ha necessariamente incrementato la propria propensione al
“rischio”, all'innovazione e alla sperimentazione per sopravvivere.

Da un lato, infatti, I'incertezza derivante dall'imprevedibilita degli
eventi e da un contesto globale in continua evoluzione come
conseguenza della crisi economica e sociale internazionale

ha messo a dura prova sia gli operatori del settore artistico, sia i
collezionisti, gli esperti o i semplici appassionati d'arte, abituati a fare
parte di un mondo fondato sull'esperienza “in presenza”.

Dall'altro lato, la flessibilita, intesa come capacita di adattamento

di un mercato che ha saputo reagire alle inedite sfide poste dalla
pandemia, & stato l'altro elemento di sintesi che ha caratterizzato
questo complesso 2020. Flessibilita e stata dimostrata certamente sul
lato dell'offerta, con operatori e professionisti del settore impegnati

a cercare sempre nuove soluzioni per tenere vivo il mercato,
affidandosi alle piattaforme virtuali, per mantenere 'attenzione

di collezionisti e investitori; ma anche sul lato della domanda, con
collezionisti e appassionati disposti ad adattarsi e a volte a “cedere”
ai compromessi dell'online, pur di mantenersi attivi nelle attivita di
fruizione, ricerca e acquisto di beni da collezione.

La pandemia ha colpito tutte le categorie di stakeholder del settore:
dagli artisti, alle gallerie, dalle case d'asta, ai musei, fiere d'arte

ed altri enti espositivi, ovvero tutti i principali attori di un mondo
tradizionalmente resistente al cambiamento, che si & scoperto

di colpo vulnerabile. Una resistenza che nel passato aveva gia
comportato il consolidamento di “prassi” peculiari, uniche e talvolta
obsolete, se comparate con le dinamiche di molti altri mercati
dell’economia globale.

Seguendo la diffusione geografica del virus, 'area asiatica e stata
la prima a subirne le conseguenze, con la cancellazione della

fiera ArtBasel Hong Kong (poi svoltasi online) e la sospensione

o il trasferimento in digitale di tutte le aste precedentemente
programmate, almeno fino al mese di luglio. All'area asiatica hanno
fatto seguito I'Europa e gli Stati Uniti, con la chiusura generalizzata
dei principali luoghi di fruizione dell'arte e della cultura, nonché la
cancellazione di tutte le fiere ed aste in presenza.



Ilmondo dell'arte, che fino agli inizi del 2020 si basava su un
fittissimo calendario di appuntamenti che spingevano
collezionisti e appassionati di tutto il mondo a viaggiare da una
parte all'altra del globo per prendere parte a fiere, mostre e aste

di caratura internazionale, nel frenetico desiderio di “esserci”, &
stato cosi messo completamente in pausa dalla pandemia, che
ha, inevitabilmente, rimesso tutto in discussione.

Con riferimento al solo mercato delle aste, dopo un inizio 2020
pre-pandemia non particolarmente entusiasmante, in scia
ad un 2019 gia poco brillante, I'avvento del Covid ha determinato
la necessita di riorganizzarsi e trovare le giuste modalita per
tenere vivo il mercato. Per questo motivo il primo semestre si
e concluso con un generalizzato e drastico calo dei fatturati
(oltre il -60%).

La forza e l'interesse dei collezionisti hanno tuttavia consentito,
soprattutto a partire dal secondo semestre dell'anno, di ridare
linfa vitale ad un mercato inizialmente messo in totale stand-by
dall'avvento della pandemia. La riduzione dei volumi d'affari
rispetto al 2019, guardando sia alle aste online che alle aste
in fisico comprese nel campione diricerca, si € cosi assestata
complessivamente al -29,7%, in particolare al -34,1% a/a per il
settore della pittura e al -22,5% a/a per il comparto degli altri beni
da collezione (i cosi detti Passion Assets?).

Nonostante la sospensione di molti appuntamenti nel calendario
primaverile, si sono limitati gli effetti della pandemia sul numero
delle aste realizzate nel corso dell'anno grazie alle vendite
online, che hanno conosciuto un incremento del +204,8%.

L'accelerazione della digitalizzazione dell'offerta di beni artistico-
culturali € uno dei risvolti positivi della pandemia, poiché fino al
periodo pre-Covid le piattaforme digitali erano state implementate
soltanto da una quota limitata delle organizzazioni attive nel
mondo dell'arte e della cultura, con particolare riferimento a
quelle di medie-grandi dimensioni dotate di cospicue risorse

e disponibilita economiche. Le piattaforme virtuali hanno
inoltre favorito una crescita dei livelli di trasparenza e
consapevolezza del mercato dell’arte, dato I'improvviso
aumento nella disponibilita di informazioni sui prezzi delle opere,
con particolare riferimento al mondo delle fiere e delle gallerie
d'arte. Questa crescita e stata sostenuta anche dalla sempre
maggiore offerta di servizi di art advisory e di consulenza legale
e fiscale a beneficio dei collezionisti, costretti ad orientarsi in un
settore in continuo mutamento legislativo e ancora caratterizzato
da mancanza di standard e regolamentazioni uniformi?.
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D'altro canto, tuttavia, si € reso necessario, per gli operatori del
settore, implementare strategie innovative per stimolare la
domanda e l'interesse del pubblico, in un momento storico in cui,
essendo il digitale divenuto I'unica possibile alternativa per
restare attivi, si € registrato un incremento senza precedenti nel
numero di proposte e iniziative virtuali. In poco tempo si e creata
una vera e propria saturazione di contenuti artistici digitali,
con un progressivo calo di interesse da parte dei fruitori di
tali prodotti, smarriti dalla confusione e dalle sovrapposizioni di
un'offerta di colpo eccessiva e non pianificata. Per molte realta
piccole e medie é risultato difficile “emergere” in un contesto cosi
competitivo. Sono nate allora nuove e insolite collaborazioni, ma
anche inedite modalita di proposta, che potranno essere affinate
e migliorate, per una possibile e plausibile normalizzazione del
mercato post-Covid.

Le piattaforme virtuali, nonostante I'importanza che hanno
rivestito e tuttora rivestono nel tenere vivo il mercato, si sono
tuttavia rivelate solo parzialmente in grado di sostenere il
mercato, data I'impossibilita di prendere parte fisicamente
ai principali appuntamenti dedicati all'arte e ai beni da
collezione. E divenuto presto chiaro, infatti, che la componente
fisica nell’esperienza artistica e culturale, ivi inclusa

la partecipazione a mostre, fiere e aste di settore, sia
fondamentale e spesso imprescindibile.

Liu Bolin, World Cultures, MUDEC, Milano, 2019.
Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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Liu Bolin, India Taxi, 2015. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.

Uno specifico approfondimento in materia € stato curato nella
seconda Deloitte Art&Finance Survey, lanciata nel mese di gennaio
e approfondita nel Capitolo 3 del presente report.

Limitando la panoramica al solo mercato delle aste, I'online si &
confermato efficace prevalentemente per la compravendita di
lotti di basso-medio valore, mentre risulta ancora limitante nella
vendita di lotti di valore medio-alto, che necessitano un contatto
diretto e fisico, dalla stragrande maggioranza dei top collector
internazionali.

Anche per questo le case d'asta hanno necessariamente fatto
ricorso a nuove strategie e nuovi strumenti per stimolare

la domanda di beni da collezione, oltre ad aver rivoluzionato i
propri calendari d'asta e continuato ad accrescere l'eterogeneita
dei beni offerti, arrivando a mettere all'incanto, nella
fattispecie, un T-Rex e svariati oggetti appartenenti a noti
personaggi del mondo della musica o dello sport. Sono inoltre
stati accorpati e riorganizzati alcuni dipartimenti delle major, in
un'ottica di ottimizzazione dei costi e della proposta.

Tra le strategie messe in campo dalle case d'asta, due risultano
di particolare interesse, anche per un possibile consolidamento
futuro. La prima, gia precedentemente utilizzata da alcune case
d'asta per limitate occasioni, e il catalogo “cross-category”:
inclusivo quindi di opere d'arte o beni da collezione
appartenenti a periodi storici o dipartimenti diversi. In
questo caso, I'intento perseguito & plausibilmente stato quello
diveicolare I'attenzione dei collezionisti su un numero maggiore
di lotti eterogenei, ottimizzando al contempo i costi. La seconda
strategia implementata ¢ un nuovo format di offerta, piu
precisamente “l'asta ibrida”, che prevedendo la presenza di

un banditore (collegato in remoto) risulta parzialmente capace
diricreare il clima di una normale asta, con Auction Specialists
collegati anche da altre sedi internazionali della casa d'aste e i
collezionisti connessi in streaming.

Nonostante tale format non renda possibile, nella maggior parte
dei casi, scatenare la competizione che si riscontra solitamente
nelle sale d'asta per le vendite piu importanti, sono stati registrati
alcuni risultati di rilievo, soprattutto per i grandi nomi dell’arte
moderna e contemporanea.

In continuita con il trend emerso nel 2019 e negli anni
precedenti, si € infatti mantenuto elevato I'interesse per i lotti
top quality, la cui disponibilita ha continuato tuttavia a ridursi nel
tempo, a conferma dell'atteggiamento dei collezionisti (lato offerta)
a non vendere le proprie opere di maggior valore, in momenti di
elevata incertezza sociale ed economica.

I driver della domanda si sono quindi confermati essere

quelli gia rilevati nelle scorse edizioni del presente report:
qualita, provenienza e voglia di novita hanno continuato ad
orientare gli acquisti, sia per i collezionisti piu esperti, sia per i
nuovi acquirenti, a dimostrazione della crescente maturita del
mercato. Come meglio approfondito nel paragrafo seguente,
molti altri trend sono risultati in continuita, se non addirittura in
accelerazione, rispetto al 2019. Tra questi, in particolare, citiamo
il crescente interesse per le opere di artisti poco riconosciuti
dalla critica, ma di grande valore nel rispettivo contesto
storico-culturale, tra cui anche molte artiste donne e artisti
appartenenti a minoranze etniche.

In netta controtendenza, invece, il dato relativo all'utilizzo delle
garanzie? sulle opere d'arte, da sempre utilizzate dalle case
d'asta per rassicurare i collezionisti ed incentivarli a vendere le
proprie opere, al fine di aumentare la disponibilita di lotti pregiati
sul mercato. La quota di lotti coperti da garanzia aveva conosciuto
una forte decrescita tra il 2017 e il 2019, ma con lo scoppio della
pandemia l'utilizzo delle garanzie & tornato a crescere a livelli
sostenuti, raggiungendo livelli raramente sperimentati in
passato.



Lincertezza del contesto socio-economico ha sicuramente
determinato una domanda massiccia di questo strumento da parte
dei collezionisti; tuttavia, I'abuso di garanzie sta gia determinando

il rischio di una bolla nella formazione di alcuni prezzi e ha di
converso spinto molti collezionisti ad astenersi dal mettere

in vendita opere d'arte e beni rari, che potrebbero conoscere
marginalita maggiori e pit sostenibili in fasi di mercato meno
stressate.

Guardando infine le performance di mercato a livello geografico,
spicca la potenza del mercato asiatico, il primo ad essersi
ripreso dalla crisi pandemica, divenendo cosi il traino di un
settore in forte rallentamento. Anche per questo, le case d'asta
occidentali hanno avviato inedite collaborazioni con le top major
asiatiche.

Christie’s nel mese di maggio 2020 ha annunciato una
collaborazione con China Guardian Auctions*, oltre ad aver
avviato una partnership con I’Asian Cultural Council per la
vendita con scopi di beneficenza di tre importanti opere d'arte
contemporanea cinese, lo scorso 10 luglio®; Phillips ha invece
annunciato la propria collaborazione con l'altra casa d’aste
leader del continente asiatico, Poly Auction®, con cui ha
presentato le aste di successo di 20th Century & Contemporary Art
ad Hong Kong del mese di novembre 2020, nellintento di ampliare
il proprio mercato internazionale e la propria offerta a collezionisti
e appassionati.

Infine, un altro risvolto positivo della pausa determinata dallo
scoppio della pandemia, & stata la possibilita di ripensare

il sistema dell'arte in termini di sostenibilita ambientale,
implementando opportune strategie atte a contribuire nella lotta
al cambiamento climatico, oltre che in termini di sostenibilita
economica, favorendo la collaborazione, utile al superamento
della crisi da parte delle realta minori, nonche in chiave

sociale, con la diffusione di messaggi a favore della diversita

e dell'inclusione, tematiche sempre piu rilevanti anche alla luce
della grave crisi sociale generata dalla pandemia.

Alcune incognite di carattere politico, tra cui in particolare Brexit

e l'elezione del nuovo presidente degli Stati Uniti, hanno avuto
anch'esse la loro influenza sul mercato, gia largamente impattato
dalla pandemia, come sivedra nei paragrafi seguenti. Si rafforza

e si riconferma, come gia sostenuto nell'edizione precedente del
report, la tesi di una futura crescita dell'importanza della piazza
di Parigi per il mercato delle aste a livello internazionale, a
seguito dell'uscita ufficiale del Regno Unito dall'Unione Europea.

Quanto finora presentato e solo una sintesi dell'evolversi di

un mercato che, messo alle strette dalla crisi pandemica, e

stato disposto a rimettere in discussione i propri standard
consolidati, orientandosi verso una maggiore digitalizzazione
e come conseguenza, verso una inedita spinta allinnovazione.
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FOCUS

Un po’ di chiarezza: aste online-only,
aste ibride, aste cross-category

I1 2020 ha richiesto un grande sforzo da parte delle

case d'asta, che hanno ideato nuovi format di vendita o
potenziato quelli esistenti, al fine di stimolare l'interesse
dei collezionisti e di nuovi potenziali buyers. E bene tuttavia
fare chiarezza, tra le tre principali modalita di vendita che si
aggiungono alle tradizionali vendite in sala:

+ Aste “online-only”: gia diffuse a livello internazionale
anche prima della pandemia, che ha tuttavia determinato
un loro ulteriore miglioramento, queste aste si svolgono
interamente in forma virtuale, tramite una piattaforma
web (per le major lo stesso sito web) che diviene quindi
sia il “luogo fisico” della compravendita, sia I'intermediario
tra compratore e venditore. La finestra temporale in cui
e possibile presentare la propria offerta online risulta
variabile, con prevalenza delle due settimane.

Aste ibride: vendite che, nonostante lo svolgimento da
remoto, intendono ricreare I'atmosfera della sala d'aste.
Si differenziano dalle aste “online-only” in primis per le
tempistiche, in quanto l'aggiudicazione &€ immediata e non
esistono quindi finestre temporali ampie per presentare
offerta; in secondo luogo, I'aggiudicazione € determinata
dal banditore, che si trova connesso con altri Auction
Specialists che contribuiscono alla realizzazione delle
vendite; infine, la location d'asta torna ad essere la sala,
nonostante vissuta in streaming dai collezionisti.

Aste cross-category: aste che, nell'intento di ottimizzare
I'offerta e veicolare I'attenzione dei collezionisti su

beni eterogenei, presentano a catalogo opere e beni
appartenenti a periodi e dipartimenti differenti, unendo
pittura e Passion Assets di altri segmenti, come pure
dipinti di epoche solitamente presentate in appuntamenti
diversi.
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Analizzando gli elementi della domanda e dell'offerta di beni

da collezione, & possibile affermare che nel 2020, a causa della
pandemia, si siano confermati o addirittura accentuati alcuni
dei principali trend di mercato gia delineatisi nel corso del 2019,
dimostrando una crescente spinta allinnovazione tecnologica.

:la forzata trasformazione in
digitale dell'offerta artistico-culturale ha consentito al settore
di accelerare il processo di digitalizzazione che aveva interessato,
fino al periodo pre-Covid, prevalentemente le organizzazioni di
grandi dimensioni. Una delle conseguenze positive é stata
I'incremento nella trasparenza dei prezzi, elemento che rende
fortemente diverse le fiere online da quelle in presenza, che si
caratterizzavano per una marcata tendenza a dare disclosure
delle quotazioni soltanto su specifica richiesta, come accade
spesso nelle gallerie d'arte.

:altro
risvolto positivo della digitalizzazione e stato I'aumento di giovani
e di millennials che hanno acquistato beni da collezione,
con particolare riguardo alle aste “online-only”: Christie’s ha per
esempio reso noto’ che il 32% dei nuovi buyers delle vendite
“online-only” sono stati millennials (23-38 anni), mentre Sotheby's
ha visto raddoppiare il numero di buyers under 40°.

: durante quest'anno di “pausa”, il sistema
dell'arte si € trovato maggiormente a riflettere sulla propria
sostenibilita, avviando importanti iniziative per accrescere
la consapevolezza degli operatori e contribuire alla lotta al
cambiamento climatico. Tra queste, la Gallery Climate Coalition,
un gruppo dileader tra le gallerie d'arte internazionali che ha
creato un tool specifico di settore per aiutare gli operatori e gli
organizzatori di fiere a monitorare la propria carbon footprint® e
contribuire cosi nella lotta al cambiamento climatico.

. con lo scoppio della pandemia e la
conseguente crisi, € cresciuto il desiderio di riservatezza e di
velocita nelle transazioni, che ha fatto incrementare in modo
rilevante il fatturato generato dalle private sales: Sotheby's™,
in particolare, ha registrato un risultato record per le private
sales, passate da $1,0 Mid del 2019 a $1,5 MId nel 2020, mentre
Christie's" si e fermata a $1,3 MId, con una crescita del +57,0% sul
2019.

: come accaduto
anche in passato in periodi di difficolta economica, la crisi ha
comportato un incremento nell'utilizzo delle garanzie,
da sempre utilizzate dalle major per incentivare i collezionisti
a vendere le proprie opere. Secondo lo studio condotto da
ArtTactic’?, si e ridotto il valore monetario complessivo delle
garanzie delle aste di Post-War e Contemporary, in linea con la
generalizzata riduzione dei fatturati; lo stesso studio rivela che la
quota di vendite garantite, tuttavia, nel 2020 & stata pari a 42,8%,
in netta crescita dal 36,6% del 2019 e piu vicina al 43,5% del 2018.

:seil 2019 aveva
visto comparire in asta chitarre, skateboard e beni celebrativi dei
50 anni dall'allunaggio, il 2020 & stato I'anno delle esperienze,
come si vedra nell'ultimo punto del paragrafo, e dei beni da
collezione provenienti dal mondo dello sport: tra gli highlights
dell'anno, un paio di sneakers indossate dalla leggenda del
basket Michael Jordan che hanno raggiunto i $615.000 in un'asta
online di Sotheby’s nel mese di maggio'®, mentre ha superato le
£200.000 sterline la vendita dedicata alla Sir Geoffrey Boycott
Collection, una delle piu grandi collezioni di memorabilia del
cricket in mani private'*. Non sono tuttavia mancate aste dedicate
al mondo della musica, a borse di lusso, a personaggi famosi (tra
cui i Beatles) e all'esplorazione spaziale.

Digitalizzazione e Rischioso aumento Diversita e Numerose aste a
trasparenza Sostenibilita delle garanzie inclusione fini di beneficienza

* *
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+ Diversita e inclusione: la crisi generata dalla pandemia e i
conseguenti disordini sociali hanno contribuito ad accrescere il
livello d’attenzione nei confronti dei temi connessi a diversita
e inclusione. Questa tendenza si € confermata anche nel mondo
dell'arte e della cultura, il cui ruolo nella societa e sempre stato
quello di riflettere le dinamiche del periodo storico in corso. Il
movimento Black Lives Matter ha cosi guadagnato la prima
posizione della 19esima edizione della classifica ArtReview
Power 100, che nomina i movimenti e le persone piu influenti
dell'anno del settore™. Ma non solo: molti musei e istituzioni

a livello internazionale hanno intrapreso iniziative volte ad
accrescere la quota di opere di artisti di colore o di artiste donne,
tra cui il Baltimore Museums, che ha messo all'asta 3 opere

di Andy Warhol, Clyfford Still e Brice Marden per raccogliere
$65,0 MIn destinati a finanziare, tra le altre azioni, iniziative e
acquisizioni a favore di “diversita e equita”® (salvo poi rivedere

la proposta dopo le controversie nate con alcuni sostenitori del
museo, pronti a recedere dalle proprie donazioni'); o I'Everson
Museum (Syracuse, New York), che ha raccolto $13 MIn per la
vendita all'asta una Red Composition (1946) di Jackson Pollock,
con il fine di fare nuove acquisizioni di artisti di colore, artiste
donne e altre minoranze poco rappresentate nelle collezioni
museali'®. Si segnalano inoltre alcuni esempi di aste a scopo
benefico orientate a favorire le pari opportunita. Un esempio
e la vendita di 19 opere (donate da artisti) realizzata da Phillips nel
mese di dicembre, in partnership con la Hall Art Foundation,
che ha consentito di raccogliere $1,7 MiIn, donati alla Dreyfoos
School of the Arts Foundation, da elargire sotto forma di borse
di studio per giovani talenti di colore che non avrebbero
altrimenti avuto la possibilita di avviare una carriera nel mondo
delle arti visive e performative di Palm Beach.

+ Crescita dell'importanza delle donne artiste: in linea con
la crescente attenzione per la diversita, anche il successo
delle artiste donne continua a crescere, come anche le loro
quotazioni di mercato, favorendo la continua riduzione dello
storico gap esistente tra mercato degli artisti uomini e mercato
delle artiste donne. Inaltre, al 4° posto della gia citata classifica
ArtReview Power 100 si trova il movimento #MeToo, che
promuove la lotta alla violenza sulle donne, sia privata sia sul
posto di lavoro, mentre numerosi musei a livello internazionale
continuano a promuovere programmi artistici dedicati alle donne.
In Italia, da segnalare in tal senso “I talenti delle donne”, palinsesto
culturale lanciato agli inizi del 2020 dall’Assessorato alla Cultura di
Milano, che fino ad aprile 2021 proporra iniziative multidisciplinari
dedicate alle donne protagoniste nelle arti e nel pensiero
creativo'. Tuttavia, la quota di artiste donne di successo &
ancora limitata, come confermato dalle statistiche di ArtPrice sul
periodo 2000-2019: soltanto 7 donne compaiono nella lista dei
top 100 artisti contemporanei internazionali?°.
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+ Numerose aste di beneficenza: la crisi ha generato un
incremento delle aste il cui ricavato & andato in beneficenza,
in tutto o in parte, a conferma dell'orientamento all'impact
investing anche nel mercato dell'arte e dei beni da collezione.
Tra le altre, si segnalano: I'asta "MayDay: Covid-19 Charity
Auction” proposta da Sotheby's nel mese di maggio, realizzata
in partnership con Google per supportare I'International
Rescue Committee nell'operato a favore delle comunita piu
colpite dalla pandemia; “Bid for the Louvre”, asta (senza buyer’s
premium) proposta da Christie’s per finanziare i programmi
sociali ed educativi del Louvre, con la proposta di beni inediti
ed esperienziali, tra cui la possibilita di assistere all’analisi
annuale della Mona Lisa; e la vendita “The Hall Art Foundation
for Dreyfoos”, proposta da Phillips nel mese di dicembre, che ha
raccolto oltre $1,7 MIn per borse di studio dedicate a studenti di
colore dal basso reddito per I'Alexander W. Dreyfoos School of
the Arts (West Palm Beach, Florida).

FOCUS

La trasparenza dei prezzi nel
mondo dell’arte

Grazie alla pandemia, la forzata digitalizzazione dei beni
da collezione ha favorito un incremento senza precedenti
nella disponibilita di informazioni relative a prezzi e
quotazioni degli artisti, soprattutto per il mercato primario
(prevalentemente gallerie e fiere d'arte), accrescendo

il livello di trasparenza di un settore che risente della
scarsa chiarezza ed omogeneita nei metodi di valutazione
economica.

La scarsa trasparenza € infatti un annoso ostacolo
all'espansione del mercato dell'arte, che nonostante sia un
sistema di nicchia, potrebbe accrescere il proprio pubblico
perseguendo una maggiore nitidezza sui prezzi. E pur vero,
tuttavia, che le quotazioni delle opere d'arte non sono stabili
nel tempo, dipendendo da diversi fattori.

Oltre alle piu oggettive caratteristiche fisiche e storiche,
quali l'autenticita, lo stato conservativo, i riferimenti
storico-artistici, la provenienza e le mostre a cui un‘opera
prende parte, € necessario considerare anche il risultato
della sinergia delle azioni di diversi attori, tra cui i galleristi, i
musei e i collezionisti, che sono in ultima battuta coloro che
definiscono il prezzo della compravendita?'.
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Le principali dinamiche politico-
economiche del 2020 e le possibili
prospettive

112020 si e rivelato un anno assolutamente atipico per I'economia
mondiale e per i mercati finanziari internazionali. Bisogna tuttavia
distinguere le due componenti, che mai come in questa occasione
hanno avuto dinamiche e andamenti completamente differenti.

L'economia mondiale & stata colpita dalla pandemia e
serviranno molti anni prima di ritornare alla piena normalita.
Fortunatamente le risposte di politiche monetarie e fiscali sono
state rapide e incisive, attutendo gli impatti delle inevitabili misure
di contenimento implementate per limitare la diffusione del virus.

Lesplosione della pandemia agli inizi del'anno 2020 ha infatti
determinato una contrazione senza precedenti nel livello
dell’attivita economica a livello globale, con un impatto
particolarmente rapido e pesante nelle economie piu sviluppate.
Un esempio lampante della contrazione dell'attivita economica
€ ben riassunto dall'andamento dei dati sull'occupazione nelle
principali economie mondiali: negli USA, nel mese di aprile si &
registrato il peggiore calo di sempre dai tempi della 2° guerra
mondiale, ben peggiore persino della grande crisi del 2008.

Lelevata incertezza derivante da uno scenario senza precedenti
nella storia economica ha determinato anche una elevata
inaffidabilita dei consueti modelli previsionali, che ha portato

a dati di previsione di contrazione del PIL catastrofici durante

i momenti piu drammatici della pandemia e poi via via raffinati
e contenuti. La risposta delle autorita di politica economica e

PAROLA ALL'ESPERTO

Le piattaforme digitali: necessita o
scelta strategica valevole nel tempo?

Cristiano De Lorenzo, Managing Director di Christie’s Italia?

“Il canale digitale € ormai imprescindibile per qualsiasi tipo

di business e certamente non si tornera indietro. E evidente
che continueremo ad offrire aste dal vivo, soprattutto

per le collezioni pit importanti e per le opere di maggior
rarita e valore. Per chi, come me, fa questo lavoro gia da
qualche anno, la nostalgia per aste live € forte. L'asta online

e perfettamente efficace, potrei persino dire che funziona
meglio di un‘asta live. A me perd manca l'energia della sala. La
sua spettacolarita. D'altro canto 'online presenta straordinari
vantaggi: la diffusione, la durata (i lotti sono acquistabili nel
corso di circa due settimane), le possibilita di marketing.”

stata necessariamente caratterizzata, a livello internazionale,
da interventi senza precedenti e, unitamente, alle misure per
affrontare I'emergenza sanitaria, ha consentito un recupero
dell'attivita economica dai minimi di primavera.

Le economie hanno recuperato terreno dopo la prima ondata
pandemica per poi tornare in molti casi a retrocedere con il nuovo
inasprimento delle restrizioni, alleviate solo dalla speranza di una
rapida introduzione di vaccini efficaci.

La ripresa ha infatti perso vigore nella parte finale dell'anno,
soprattutto in Europa, continente maggiormente colpito dagli
effetti economici della pandemia, mentre gli USA, dopo la forte
contrazione iniziale, sono tornati a una notevole ripresa nei mesi
estivi, salvo sperimentare poi una significativa decelerazione
nella parte finale dell’anno. La Cina, che per prima ha dovuto
affrontare I'epidemia a inizio anno, & invece riuscita a controllare
molto efficacemente la diffusione del virus, tornando a crescere su
ritmi sostenuti gia a partire dal secondo trimestre.

La situazione di grave collasso della economia mondiale, con
cali pronunciati dei consumi e in parte della produzione, non si
e invece del tutto trasferita ai mercati finanziari.

I mercati finanziari hanno infatti considerato temporaneo l'effetto
“disruptive” della pandemia, gestibile nel tempo, attraverso un
immediato utilizzo di politiche incisive e capaci di salvaguardare
la struttura e il funzionamento dei mercati stessi. A differenza di
quanto era avvenuto con la crisi dei sub-prime, quando il mercato
del credito era collassato, con la crisi da coronavirus si e fatto
tesoro degli errori del passato e si & deciso di attuare decisioni

di carattere politico che erano state gia parzialmente identificate
nel passato. Nell’Europa Unita, ad esempio, tempestivo &
stato I'intervento della BCE, che ha stabilizzato il mercato dei
titoli governativi e il mercato del credito, attraverso I'adozione di
una comune leva fiscale, una aggressiva politica espansiva e il
consolidamento di obiettivi comuni di lungo periodo.

Seppur possa sembrare paradossale, la pandemia ha fatto

da volano per avviare processi di integrazione finanziaria,
monetaria e fiscale a livello continentale, con i mercati finanziari
che hanno apprezzato queste novita.

Negli USA, la pandemia potrebbe aver agevolato la vittoria del
partito democratico, da sempre sostenitore della cosiddetta
“politica del multilateralismo” abbandonata dal presidente uscente,
nonché un atteggiamento piu favorevole per il “Green Deal”: tutti
fattori che hanno riscontrato il consenso del mercato.

La pandemia ha determinato un clamoroso sviluppo della
tecnologia, con una forte crescita della capitalizzazione di
borsa e degli utili delle societa di questo settore. L indice
azionario americano (fortemente influenzato da tali titoli, basti
pensare alle societa di piattaforme digitali) e quello cinese hanno
performato in modo straordinario, evidenziando un notevole
aumento del gap valutativo tra queste societa e i titoli “value” del
settore finanziario o degli atri settori tradizionali.



Infine, & sensazione diffusa che la Cina e molti dei Paesi asiatici piu
sviluppati stiano uscendo molto piu forti da questa crisi e i loro
mercati finanziari si sono mossi di conseguenza.

Per riassumere, la pandemia e stata probabilmente una “tempesta
perfetta” che ha determinato:

1.Implementazione di processi innovativi pianificati da tempo
e realizzati in fretta per rispondere tempestivamente alla crisi,
comportando come conseguenza anche una elevata presenza
dello Stato nelle economie nazionali

2.Nuovi modelli di welfare a livello di singoli Paesi, comportando
come conseguenza una esplosione del debito pubblico a livello
mondiale

3.Una prova di forza del sistema finanziario, piu maturo e
che ha fatto tesoro degli errori del passato, con particolare
riferimento alla crisi del 2008

4.Un forte processo di de-globalizzazione, con una accentuata
produzione a livello locale di dispositivi sanitari

5.Un aumento degli investimenti in ricerca biologica e salute a
livello nazionale

6.Nuove regole del commercio globale, con I'esplosione dell’e-
commerce nel settore privato

7.Un cambio di paradigma storico nel mondo del lavoro (smart
working) e un nuovo ruolo cruciale della tecnologia (machine
economy)

8.Una spiccata sensibilizzazione al tema della protezione
ambientale

La pandemia ci ha insegnato come la realta possa ancora sfuggire
alla lettura piu evoluta di qualsiasi modello previsionale e come
sia necessaria la cooperazione tra Stati a livello internazionale,
attraverso l'individuazione di condivise cabine di regia, che
tempestivamente sappiano promuovere vigorose risposte di
carattere sociale, economico e di sostenibilita ambientale.

Outlook 2021

Entriamo nel 2021 con alcune novita, molte speranze, ma

anche numerose incertezze. La ripresa sara probabilmente
discontinua: in Europa e negli USA i nuovi lockdown introdotti per
arginare il protrarsi dell'emergenza pandemica stanno frenando

il rimbalzo che era seguito alla prima ondata. La crescita nella
curva dei contagi potrebbe smorzare lo slancio economico.

La novita di maggiore rilievo riguarda I'efficacia del vaccino, a

Cui & associata (e auspicata) una crescente immunizzazione della
popolazione, che consentira il recupero della piena mobilita sociale
e il ritorno a un flusso di scambi e di consumi tradizionali. Eventuali
complicazioni nella loro efficacia, o peggio ritardi sulla loro
distribuzione avrebbe effetti disastrosi sulle economie nazionali gia
in una precaria condizione.

Rimarra confermato il supporto delle principali Banche Centrali
con misure di politiche monetaria decisamente espansive, in
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conseguenza di un livello di inflazione ancora molto depresso e
politiche fiscali ultra aggressive dei singoli Paesi a costo di
creare livelli di debito inaccettabili fino a poco tempo fa.

La spesa pubblica continuera probabilmente ad aumentare
ancora per tutto il 2021: anche il Fondo monetario internazionale
ha invocato I'adozione di ampie misure di sostegno fiscale (una
netta inversione di tendenza rispetto all'austerita che aveva
predicato nella crisi finanziaria nel 2008).

Ruolo fondamentale lo avra anche il Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, lo strumento per cogliere la grande
occasione del Next Generation EU e rendere ['ltalia un Paese con
un'economia pill competitiva, dinamica e innovativa. Un insieme
di azioni e interventi disegnati per superare l'impatto economico
e sociale della pandemia, intervenendo sui suoi nodi strutturali

e dotandola degli strumenti necessari per affrontare le sfide
ambientali, tecnologiche e sociali. Complessivamente, |"Italia
mobilitera oltre 300 miliardi di euro, il cui fulcro e rappresentato
dagli oltre 200 miliardi del programma Next Generation Ue,
integrate dai fondi stanziati con la programmazione di bilancio
2021-2026. Gli assi di intervento saranno: 1) Rivoluzione verde,

2) Equita sociale, di genere e territoriale, 3) Infrastrutture, 4)
Digitalizzazione e innovazione, 5) Cultura e turismo, 6) Istruzione,
formazione e ricerca.

E proprio sullo sviluppo della cultura, bisognera “consolidare la
capacita di attrazione di flussi turistici e 'enorme potenzialita

del patrimonio storico, culturale e naturale” [...] del Paese, si

legge nel testo del Piano. Linvestimento sulla cultura viene
presentato nel PNRR come uno strumento connesso allo sviluppo
socio economico del Paese, e viene inserito sotto la dicitura
“Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura”, con

una richiesta di fondi finale di €46,2 MId. Inoltre, nella misura
Turismo e Cultura 4.0 e previsto il supporto alla fruibilita
digitale e accessibilita fisica e cognitiva della cultura con fondi
complessivamente destinati di €8 Mid.

A livello internazionale, invece, | risultato delle elezioni americane
potrebbe determinare una gestione della politica commerciale
meno aggressiva da parte dellamministrazione USA in campo
internazionale e la ripresa del multilateralismo, con evidente
beneficio in tutti i settori di scambio, tra cui anche quelli dei beni di
lusso e da collezione. Uno dei punti cardine di tutto il 2021 sara
I'ambiente: il nuovo presidente americano ha ammesso I'esistenza
del cambiamento climatico e vuole contrastarlo, I'Unione Europea
ha varato il Green Deal e la Cina si € impegnata a raggiungere
emissioni nette di carbonio pari a zero.

Il debito pubblico da pandemia e la nuova sensibilita sullambiente
saranno i maggiori temi che influenzeranno gli indirizzi di
carattere macroeconomico negli anni a venire. I 2021 sara
probabilmente solo il primo anno di un nuovo contesto
economico in evoluzione, di difficile previsione e che come
tutti i cambiamenti epocali porta grandi incognite e grandi
opportunita.
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In un anno caratterizzato dalla completa stasi del mercato dell'arte
e dei beni da collezione in presenza, la sua versione virtuale ha
vissuto un progresso senza precedenti, che avrebbe richiesto
diversi anni per realizzarsi in condizioni normali. Questo ha
favorito una crescita nella disponibilita delle informazioni e del
livello di trasparenza delle quotazioni delle opere, un ampliamento
del bacino di possibili interessati al mondo dell'arte (con particolare
riferimento ai giovani) e un inedito orientamento al rischio e
allinnovazione, in un mondo ancorato a consolidate tradizioni.

Prima dell'avvento del Covid-19, si registrava gia un trend di
continua crescita nel mercato dell’arte online, seppur con
incrementi progressivamente piu contenuti, dal 2015 al
2019%, Secondo I'Hiscox Online Art Trade Report 2019, infatti,
Si era passati da un tasso di crescita del +24% tra il 2016 e il 2015,
(quando il valore delle transazioni online valeva $3,27 Mld), ad

un tasso del +4,0% tra il 2019 e il 2018, per un valore di $4,8
MId. Si trattava di un andamento anomalo, considerato che I'e-
commerce negli altri settori era cresciuto di circa il 18% solo
nel 2018.

Una delle possibili cause di questo ritardo poteva essere il
limitato investimento in innovazione tecnologica di molti
attori del mercato. Molte case d'asta avevano gia lanciato proprie
piattaforme online, ma la maggior parte degli altri player del
mercato - e in particolar modo gallerie e fiere d'arte - avevano
solo in pochi casi avviato iniziative di promozione e vendita sul
web, fenomeno che ha subito una esponenziale accelerazione

con l'avvento della pandemia. Si trattava quindi di un mercato
ancora poco maturo e percepito da molti come una delle
componenti collaterali, se non “residuali”, di un mondo che ruotava
intorno alla presenza fisica.

Lobbligata transizione all'online, tuttavia, ha reso evidenti
molte potenzialita delle piattaforme digitali per la compravendita
e la fruizione dell'arte, che con buona probabilita vivranno

un consolidamento nel breve termine, per sopperire alla
persistente impossibilita di vivere il mercato dell'arte e dei beni
da collezione che conoscevamo. Questo consolidamento si
accompagnera con molta probabilita ad una rarefazione

dei player online, se si considera gia che le cinque piattaforme
online piu grandi coinvolte nella survey di Hiscox e ArtTactic del
gia citato report costituivano gia nei primi mesi del 2020 circa
meta del mercato dell'arte online (46%)%*. Gli esiti della ricerca
dimostrano inoltre come ci si possa attendere un rafforzamento
della presenza virtuale delle gallerie d'arte, che potrebbero
divenire leader nel nuovo mondo digitale, una volta comprese le
sue potenzialita.

Il mondo delle gallerie sta dunque rivedendo le proprie
strategie, partendo dalla digitalizzazione. Molti dealer hanno
creato mostre virtuali, online viewing room e specifiche sezioni di
e-commerce, che consentono l'accesso alla fruizione e all'acquisto
delle opere a persone provenienti da tutto il mondo. Questo

apre la strada anche a nuovi potenziali clienti, favorendo il
superamento non soltanto la barriera “fisica” della distanza
geografica dalla location della galleria, ma anche la barriera
“psicologica” che si crea per molti non addetti ai lavori.

Negli ultimi mesi sono inoltre nate molteplici collaborazioni inedite
che hanno consentito alle gallerie d'arte di offrire opere online

su piattaforme condivise, ottimizzando quindi i costi. Guardando
al contesto italiano, per esempio, € possibile menzionare la
collaborazione di 17 tra le gallerie piu attive e influenti di
Milano, che hanno lanciato Milan Gallery Community, progetto
online avviato in partnership con Artsy, importante piattaforma
online dedicata al mercato online di opere d'arte che ha scelto
proprio I'ltalia per inaugurare il lancio delle proprie community. Per
tutto il mese di luglio, le gallerie hanno promosso virtualmente i
propri artisti presso il pubblico della community (circa 1,8 milioni di
utenti di Artsy e milioni di collezionisti in tutto il mondo)?.

Liu Bolin, Sala del Trono, Reggia di Caserta, 2017.
Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.



Molti big del settore hanno invece scelto di supportare le gallerie
d‘arte di minori dimensioni, mettendo a loro disposizione i propri
strumenti digitali, nonché il proprio pubblico di collezionisti e
potenziali target. Tra questi David Zwirner, una delle piu note

ed influenti gallerie del mercato dell'arte internazionale, che ha
creato una rete con le gallerie minori di Bruxelles e Parigi, che
hanno cosi avuto la possibilita di offrire le proprie opere ad una
platea ben pit ampia di quella che avrebbero potuto raggiungere
con le loro sole forze. In aggiunta, € bene sottolineare che non
tutte le gallerie di piccole o medie dimensioni avrebbero avuto la
capacita economica o l'infrastruttura tecnologica per lo sviluppo
di una propria offerta online, elemento fondamentale per la
sopravvivenza di quasi tutte le organizzazioni nel periodo del
lockdown?®. Hauser & Wirth, invece, altra galleria di caratura
internazionale, nel mese di giugno ha annunciato che avrebbe
offerto la propria piattaforma digitale per un’edizione virtuale
della June Art Fair, fiera emergente che aveva lanciato la propria
prima edizione a Basilea nel 2019%’.

Come conseguenza della pandemia e del nuovo diffondersi
dell’'online, anche le location fisiche delle gallerie sono oggetto
di revisione. Marian Goodman, per esempio, una delle piu

note gallerie di arte contemporanea al mondo, ha annunciato la
chiusura del proprio spazio londinese, citando la crisi sanitaria e la
questione Brexit. Nonostante permarranno gli spazi di New York e
Parigi, la galleria punta ad operare in citta con un’iniziativa intitolata
“Marian Goodman Projects”, che consistera nell'organizzazione di
mostre e progetti artistici in diversi spazi di Londra, nonché in altre
citta nel futuro®.

Tra le piattaforme virtuali piu efficaci per il mercato dell'arte
non sono da dimenticare i Social Media, come gia rilevato anche
antecedentemente alla pandemia, con particolare riferimento

ad Instagram. Secondo la specifica survey condotta da Hiscox

e ArtTactic® sui comportamenti degli acquirenti, infatti, oltre

due acquirenti su tre (68%) afferma che Instagram é stata la
piattaforma social prediletta per fini connessi all'arte. Si

tratta di una piattaforma di particolare interesse per lo sviluppo
del mercato tra i millennials: il 35% dei millennials intervistati ha
affermato di aver acquistato opere d'arte su Instagram?’.

Anche il lato dell'offerta di beni da collezione dimostra grande
interesse nei confronti dei social media. Per i giovani artisti,
Instagram puo rappresentare un nuovo canale auto-
promozionale di grande rilevanza, che si aggiunge ai piu
tradizionali strumenti di valorizzazione e pud consentire di ridurre
le distanze tra chi produce le opere d'arte e chile acquista.
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Molte gallerie d'arte, inoltre, usano attivamente i social

media e il periodo della pandemia ha visto un inedito fiorire
diiniziative volte a promuovere gli artisti, la loro storia e la loro
opera, ma anche a raccontare il dietro le quinte della realizzazione
delle mostre, per scatenare curiosita nei potenziali visitatori

(sia in presenza, sia virtuali). Anche i pit importanti musei
internazionali, le case d'asta e le fiere d'arte continuano a
coltivare le proprie pagine Social, divenute vere e proprie necessita
con lo scoppio della pandemia.

La blockchain, infine, potrebbe beneficiare degli effetti della
crisi. Se finora la sua effettiva adozione nel mercato dell'arte
stenta ancora ad arrivare®, permane la possibilita che I'incremento
nell'offerta online possa vedere una parallela crescita dell'utilizzo
di tecnologia blockchain per migliorare la tracciabilita della
provenienza delle opere d'arte e la trasparenza del settore.

Nonostante sia plausibile attendersi, per il futuro, un graduale
ritorno all'esperienza fisica, in un mondo che non puo basarsi
soltanto sull'esperienza virtuale, permarra una nuova percezione
dei canali digitali, che continueranno a rappresentare efficaci
punti di contatto tra operatori, collezionisti, appassionati e
semplici curiosi.

Liu Bolin, Bocconi University, Milano, 2019.
Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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FOCUS

La blockchain nel mercato dell’arte:
il punto della situazione

La Blockchain, letteralmente "catena di blocchi", & un database
condiviso e immutabile, in quanto il suo contenuto una volta
scritto non & pit modificabile né eliminabile grazie all'uso di
primitive crittografiche32. Negli ultimi anni, si € rivolta grande
attenzione alla possibilita di adottare la tecnologia blockchain
nella compravendita di opere d'arte, soprattutto per la possibile
applicazione nella certificazione dei passaggi proprietari.

Molti, tuttavia, esprimevano dubbi sulla non-retroattivita della
blockchain, in quanto non esistono modalita per certificare
eventuali passaggi proprietari passati, risultando plausibile che
informazioni errate vengano registrate nella blockchain senza
possibilita di verifica. Inoltre, permane la difficolta di mettere
concretamente in relazione I'opera d'arte o il bene, inteso
fisicamente, alla sua registrazione nella blockchain, essendo
quindi possibile registrare opere false o omettere informazioni
rilevanti in merito allo stato di conservazione delle opere stesse.

Negli ultimi mesi, anche grazie alla pandemia, la blockchain &
stata fortemente riconsiderata da parte di molti operatori di
mercato, con particolare riferimento all'applicazione su opere

di digital art. Grazie agli NTF, acronimo di “Not Fungible Token",
che possono essere definite come “una serie di informazioni
digitali custodite all'interno di una blockchain che conferiscono
al possessore un diritto di proprieta certo - e quindi certificabile
-di un bene digitale”, le opere creative digitali possono infatti

guadagnare una propria “carta di identita”. Loggetto digitale pud

essere infatti “tokenizzato” prima di essere messo in vendita,
ovvero collegato ad un token tramite uno smart contract,
rendendo cosi possibile la certificazione della sua autenticita®.

PAROLA ALL'ESPERTO

PPN

L'efficacia e la durabilita

delle aste ibride

Mariolina Bassetti, Chairman Post-War & Contemporary Art
Continental Europe di Christie’s Italy>*

“lIl mondo € ormai cambiato, abbiamo fatto un passo in avanti
irreversibile e credo che molte delle tecnologie che abbiamo
utilizzato rimarranno anche nel futuro. In primis I'asta online,
una modalita d'approccio che € il presente, ma anche il futuro,
ma anche le aste ibride, che sono la vera innovazione dell'anno.

Queste aste in collegamento tra Hong Kong, Parigi, Londra e
New York, vale a dire le pit importanti sedi mondiali a livello di
risultati, consequenziali a seconda del fuso orario con quattro
diversi auctioneer, credo siano un formato che rimarra, con
ulteriori miglioramenti, come sempre accade con tutto cio che &
NuUovo.

Oggi hanno principalmente lo scopo di sostituire il pubblico,
consentendo di evitare assembramenti e assistere all'asta
comodamente da casa, fare offerte in collegamento al telefono
o tramite il web. Limportante sara riuscire a vedere l'opera.
Avendo visto I'opera, la partecipazione all'asta puo essere
tranquillamente da casa, uno “spettacolo” da seguire per sé
stesso, anche molto apprezzato dai clienti.”

Liu Bolin, Fruit juices, 2019. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.



FOCUS

La digitalizzazione delle opere d’'arte: a che
punto siamo e dove vogliamo andare

Angelica Maritan, Founder e CEO SpeakART srl

Negli ultimi anni si sente accompagnare sempre piu spesso la
parola arte alla parola digitalizzazione, e sempre piu spesso

i collezionisti e le istituzioni si interrogano sul fatto di poterle
associare.

Certamente il 2020 puo essere considerato un anno di svolta:
la pandemia di Covid-19 ha costretto chiunque ad affrontare in
diversi ambiti della sua vita I'approccio al digitale o a sfruttarlo
in maniera piu intensiva.

Anche l'arte, come tutti gli altri settori, ha dovuto utilizzare, ob
torto collo, in gran parte delle sue attivita questo strumento per
poter affrontare la crisi. Questo cambiamento ha permesso a
gallerie, musei, esposizioni e fiere di tamponare una situazione
che avrebbe portato altrimenti a un fermo totale. La necessita
della digitalizzazione ha sorpreso molti di questi soggetti
totalmente impreparati, e ha scatenato una vera rivoluzione in
pochissimo tempo.

Gia da diversi anni si era manifestato un grande fermento nella
nascita di software al servizio della digitalizzazione di collezioni
pubbliche e private e dell'art management. Nonostante questo,
c'e stato uno scollamento molto forte tra la nascita di questi
sistemi e I'adozione degli stessi in modo sistematico da parte
degli attori del mercato dell'arte. Tale situazione in parte ancora
persiste.

Il rallentamento della diffusione della digitalizzazione e dovuto a
diversi fattori, in primis si puo individuare una forte persistenza
di una zona di confort, (sebbene “non piu attuale”), nelle attivita
routinarie delle istituzioni e dei professionisti che lavorano nel
settore. Si preferisce spesso mantenere pratiche consolidate
seppur non ottimizzate, che paradossalmente, mancando di una
standardizzazione nelle procedure, mettono a rischio la corretta
gestione delle collezioni.

In secondo luogo, non bisogna dimenticare che cambiare
modalita di gestione comporta comunque una spesa, sebbene
minima in termini economici e di formazione. Questo pud
comportare pero una indisponibilita a mettere in gioco risorse
che possano avviare un sistema, anche in pochi mesi, e che lo
rendano utilizzabile quotidianamente. La carenza di sensibilita
nel beneficio adottato non permette di programmare al di la
dell'imminente, creando il perpetuarsi di un modus operandi
tendenzialmente disorganizzato e poco sicuro.

Il mercato dell'arte e dei beni da collezione
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In ultima analisi, soprattutto in Italia, il collezionismo privato di
fascia medio-alta & spesso legato ad un'eta anagrafica di circa 60
anni*, Questo determina un altro fattore di resistenza, essendo
gli appartenenti a questa categoria non nativi digitali e dunque
spesso diffidenti verso tali mezzi.

Inoltre, la “privacy” che il collezionista medio vuole mantenere
per i pezzi posseduti lo dissuade dall'utilizzare mezzi digitali
avanzati e sicuri ed a preferire, per un difetto informativo,
mezzi “casalinghi” e non strutturati, come fogli di calcolo
elettronici, archivi cartacei scritti manualmente o addirittura

la loro memoria. In questi casi uno dei problemi che si creano
nel tempo sono ad esempio i passaggi generazionali, nei quali
gli eredi non hanno capacita di acquisire una documentazione
tale da poter valorizzare il patrimonio artistico, il valore ad esso
legato e una possibile futura gestione delle collezioni.

Un simile atteggiamento non si riscontra solo nel campo della
digitalizzazione, ma viene riservato anche al campo assicurativo.
Molti collezionisti, infatti, non assicurano le loro opere d'arte
per conservarne la privacy. Questo & un atteggiamento che
mette in pericolo I'integrita dei pezzi, la loro conservazione e di
conseguenza il loro valore.

La sensibilita sta pero pian piano cambiando, in parte perché
I'argomento viene trattato sempre piu spesso dai mezzi
informativi, e in parte perché la digitalizzazione & entrata
prepotentemente nelle nostre vite quotidiane, estendendosi a
sempre piu campi d'azione, tra cui anche l'arte.

E fondamentale chiarire cosa significa digitalizzare un‘opera
d'arte. Una parte di questo percorso implica il riportare, grazie
a software specifici offerti sul mercato, tutte le informazioni
relative all'opera (anagrafica, documenti, esposizioni,
appartenenza, assicurazioni, handling, ecc). Tali sistemi
permettono di fruire di una collezione ordinata, di ricerche
semplici e di file output utili a comunicare con terze parti.
Questa attivita dovrebbe essere considerata una commodity,
dal momento che non aggiunge alcun valore tecnologico
all'attivita quotidiana, ma applica un cambio di mezzo (da
cartaceo a digitale) nel quale le informazioni vengono riportate
in modo piu sistematico.
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Lo step successivo, produce un vero e proprio cambio di
paradigma e di fruizione del mercato. Grazie a software ad alto
contenuto tecnologico, che nella migliore delle ipotesi sono
integrati con i primi, si vanno a risolvere le problematiche insite
nel mondo dell'arte quali il riconoscimento delle opere e la

loro autenticita, il riconoscimento dei danni subiti nel tempo

e dell'eventuale decadimento naturale. Queste tecnologie
sono effettivamente quelle che fanno la differenza e che

non comportano un semplice riportare le informazioni in un
collection management system.

Ad oggi, il salto digitale che si sta compiendo riguarda
principalmente il primo step, ma la tecnologia & veloce e il
mondo ormai si muove alla sua velocita, dunque chi capisce
prima degli altri dove il vento soffiera in futuro potra creare un
vantaggio competitivo enorme sia in termini di organizzazione
sia in termini economici. Queste tecnologie infatti devono
produrre risparmio, nel caso contrario risultano un mero
esercizio stilistico.

In tutto questo la blockchain sta entrando in maniera decisiva
nelle dinamiche sia transazionali che di sicurezza, anche in
campo arte. Nonostante tutti ne parlino, ancora pochi pero6 ne
conoscono le dinamiche e questa scarsa informazione produce
uno scollamento tra il reale beneficio che tale tecnologia € in
grado di portare e 'uso inutile di un mezzo che alzerebbe solo

i costi di conservazione delle informazioni. Andando pit in
profondita sull'argomento, si pud affermare che la blockchain

non puo di per se stessa certificare le opere d'arte, ma solo le
informazioni in essa immesse conferendo una data certa e la
conservazione immutabile delle informazioni stesse. Dunque
non é la soluzione di tutti i mali per il mondo dell'arte. Per
rendere possibile la certificazione, a monte & necessario creare
un legame tra informazioni ed opera d'arte fisica, un legame
simile a un'impronta digitale che permetta di riconoscere l'opera
nel tempo e di riconoscerne uno stato di conservazione. Quando
un software & in grado di creare questo salto qualitativo,
I'immissione in blockchain del legame conserva il vero grande
valore creato dall'applicazione della tecnologia all'arte.

Partendo dal presupposto che un‘opera d'arte conserva

0 aumenta il suo valore solo nel momento in cui sono ad

essa legate le certificazioni di autenticita e le informazioni

che hanno determinato la sua vita, si puo facilmente intuire
come un corretto uso della digitalizzazione e delle tecnologie
digitali possano determinare creazione di valore, oltre a
cospicui risparmi. Riassumendo, gli aspetti positivi di una sana
digitalizzazione applicata alle opere d'arte creano ottimizzazione
del workflow, conservazione delle informazioni (e dunque

del valore), riconoscibilita dell'opera stessa e del suo stato di
conservazione. Il futuro riservera di certo una forte richiesta
tecnologica per rendere il settore al passo con i tempi, piu
trasparente e fruibile da un pubblico sempre pit ampio, maiil
fattore umano rimarra ancora fondamentale per la gestione del
patrimonio artistico.

Liu Bolin, Migrants, 2015. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.



Considerate dai dealer la piu efficace via per acquisire nuovi
clienti®*, le fiere d'arte nel mondo pre-Covid erano in continua
crescita, grazie anche ad eventi collaterali in grado di richiamare
un pubblico sempre pit vasto. Si assisteva ad una crescente
specializzazione di queste manifestazioni, sempre piu specializzate
su singoli ambiti artistici, prevalentemente contemporanei, capaci
dirichiamare la partecipazione di illustri esponenti del panorama
artistico in tutte le principali manifestazioni globali, con grande
soddisfazione degli espositori, in contatto con una clientela sempre
pil eterogenea ed internazionale.

Lavvento della pandemia ha tuttavia determinato la completa
stasi del settore, almeno con riferimento alle fiere d'arte
principali. La prima di una lunga serie di cancellazioni risale agli
inizi di febbraio 2020, quando & stato annunciato che Art Basel
Hong Kong?’, prevista per il mese di marzo, non avrebbe avuto
luogo, nonostante gli organizzatori della manifestazione avessero
gia previsto diverse agevolazioni per gli espositori, quali sconti

per i servizi collegati alla fiera e le spese di soggiorno, sulla scia
delle preoccupazioniinternazionali per la possibile diffusione della
pandemia.

Nel resto del mondo, intanto, le principali fiere d'arte in programma
nei primi mesi dell'anno continuavano a svolgersi regolarmente.
Frieze Los Angeles aveva accolto nei suoi 4 giorni di fiera (fino
al 16 febbraio 2020) circa 35.000 visitatori®%, riscuotendo grande
interesse da parte del pubblico, cosi come la Armory Week di
New York, che dal 5 all’8 marzo aveva consentito agli espositori
direalizzare numerose vendite in tutti i settori, in alcuni casi
persino il sold-out®®. Si pensava che anche Tefaf Maastricht, |a
fiera cardine per il comparto dell’Old Masters, si sarebbe svolta
regolarmente, accogliendo come ogni anno circa 70.000 visitatori
e attirando anche l'attenzione dei meno esperti, affascinati dal
contesto quasi museale e dalla qualita curatoriale degli stand. In
programma dal 7 al 15 marzo 2020 (oltre i due giorni di preview), la
fiera si chiuse improvvisamente I'11 marzo per la scoperta di
un espositore positivo al virus#’, dopo aver comunque accolto
oltre 28.500 visitatori*'. Gli organizzatori affrontarono subito i
risvolti negativi di un'atmosfera caratterizzata dalla paura e da

una sensazione di vulnerabilita, che non aveva mai riguardato
I'esclusivo mondo dell'arte in passato®.

Da quel momento in poi, le posticipazioni e cancellazioni di
eventi fieristici si sono susseguite a ritmo sostenuto, partendo
da Frieze New York (prevista per il mese di maggio) e Art Basel
(giugno), spostate a settembre e poi cancellate. Lo stesso e valso
per gli appuntamenti autunnali di Frieze a Londra e FIAC a Parigi,
e infine per Art Basel Miami Beach: si sarebbe dovuta svolgere nel
mese di dicembre e ha invece visto soltanto visitatori da remoto.

1l mercato dell'arte e dei beni da collezione
Speciale "Lo stato dellarte ai tempi del Covid-19"

Le fiere virtuali hanno infatti sostituito i principali eventi in
presenza, a partire proprio da Art Basel Hong Kong, che ha fatto
da apri-pista con la prima edizione delle Online Viewing Rooms,
nella speranza di offrire alle gallerie almeno una piattaforma
virtuale per entrare in contatto con appassionati e collezionisti.
Con la partecipazione di 235 gallerie, in sette giorni sono stati
piu di 250.000 gli utenti che hanno visitato gli stand virtuali di
Art Basel Hong Kong*. Migliorando le tecnologie adottate per la
versione asiatica della fiera, Art Basel nel mese di giugno ha
lanciato anche la versione virtuale dell’'evento originariamente
previsto in presenza a Basilea. Il valore delle opere presentate
era di circa $740 milioni e, nonostante le criticita, alcune gallerie
hanno realizzato vendite importanti, come nel caso di David
Zwirner con un coniglio di Jeff Koons venduto a $8,0 MiIn, o la
Gladstone Gallery con un'opera di Keith Haring da $4,8 Min.#

A queste manifestazioni trasferite in formato digitale se ne sono
aggiunte molte altre, ma nel complesso le fiere virtuali hanno
avuto esiti in chiaroscuro. Il mondo delle fiere & infatti costruito
sulla partecipazione dal vivo, sulle proposte delle gallerie e sulle
relazioni vis-a-vis, oltre che sullimmediatezza della fruizione

in contemporanea di un elevato numero di opere darte, che
restituiscono una panoramica delle tendenze in atto e consentono
ai collezionisti di scegliere "d'impulso” nuovi pezzi da acquistare.
Non era mai stato necessario, forse, ricercare strumenti e
soluzioni digitali che fossero in grado di sostituire in modo
durevole le interazioni personali e per questo il mondo dell'arte
si & trovato sprovvisto di modalita per rendere la propria offerta
virtuale coinvolgente ed efficace.

Soprattutto per i primi eventi fieristici digitali, in molti hanno
lamentato la percezione di sfogliare un catalogo di beni di
largo consumo e I'impossibilita di apprezzare le caratteristiche
esperienziali delle opere, ma soprattutto un mancato uso

del virtuale per interagire con il potenziale acquirente,
proponendo per esempio video, audio o ulteriori approfondimenti
sugliartisti e sulle opere in vendita, che avrebbero potuto
arricchire la visita degli utenti a queste pagine.

Ulteriore impegno e quindi richiesto agli operatori del settore
per far si che nel 2021 le piattaforme online siano piu “user
friendly” da parte dei frequentatori delle fiere, con l'obiettivo di
ricreare per quanto possibile I'esperienza della fiera dal vivo.

Questo soprattutto perché sembra ancora lontano il ritorno alla
normalita anche nel 2021: dopo un primo spostamento da marzo
a maggio, Tefaf Maastricht ha annunciato il rinvio a settembre; Art
Basel Hong Kong e stata spostata da marzo a maggio, mentre Art
Basel di Basilea da giugno a settembre; Frieze LA da febbraio a
luglio, ed e plausibile credere che qualche fiera finira per essere
cancellata, stravolgendo anche per quest'anno quello che era un
ben dettagliato calendario d’eventi, nell’era pre-Covid.
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FOCUS

La situazione fieristica in Italia

Anche le principali fiere italiane hanno spostato la propria
offerta online, per cercare di salvare quanto possibile dalla crisi
innescata dalla pandemia. Dopo lo svolgimento regolare di
Arte Fiera a Bologna, che ha chiuso la sua 44esima edizione
con un +5% rispetto ai circa 50.000 visitatori del 20194, MiArt,
fiera d'arte moderna e contemporanea di Milano, si e fatta
DIGITAL 2020 (9-13 settembre), con la partecipazione di 133
gallerie, contro le 183 gallerie provenienti da 20 paesi dichiarate
a gennaio per quella che doveva ancora essere |'edizione fisica.

Di questa edizione rimangono i dati dichiarati all'indomani
con 178.709 visualizzazioni per le opere e l'acquisto per 50.000
euro gia preventivati da parte del Fondo di Acquisizione di

Fondazione Fiera Milano. Un grande ammanco per la citta di
Milano, che negli ultimi anni aveva beneficiato di una visibilita
sempre piu internazionale anche grazie all’Art Week organizzata
in concomitanza con la fiera“®.

Artissima di Torino, dopo aver accolto nel 2019 ben 55.000
visitatori#’, era inizialmente ricorsa al digitale e all'organizzazione
di una mostra-vendita diffusa in collaborazione con la
Fondazione Torino Musei, che vedeva coinvolte 90 gallerie.

Le restrizioni del mese di novembre hanno tuttavia impedito

alla mostra di avere luogo, limitando l'offerta di Artissima
“Unplugged” ai canali virtuali.

Liu Bolin, Duomo, Milano, 2019. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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Com’era logico attendersi, le principali case d'asta a livello
internazionale hanno registrato una contrazione nei fatturati
complessivi rispetto ai livelli del 2019, per due principali ragioni
consequenziali. La prima e stata I'impossibilita di proporre aste in
presenza a partire dalla fine del mese di marzo, che ha comportato
il sostanziale blocco del mercato per circa due mesi, a causa della
necessita di comprendere quali fossero le modalita piu adeguate
per tenere vivo il mercato. In questo periodo di fermo sono state
realizzate esclusivamente aste online, che non sono tuttavia
risultate sufficientemente stimolanti per gran parte del mondo del
collezionismo, abituato a prendere parte ad un ricco calendario di
eventi internazionali basati sulla presenza fisica e sulla possibilita di
fruire delle qualita esperienziali delle opere.

Anche il contesto socio-economico di grave crisi ha avuto un
impatto psicologico sul mercato dell'arte e dei beni da collezione,
determinando soprattutto una scarsa propensione alla vendita
per i possessori di opere che non ne avevano necessita. Il calo
delle performance é generalmente attribuibile, infatti, piu

ad un problema di approvvigionamento che di propensione
all'acquisto, come dimostrato anche dalla crescita nel numero di
opere coperte da garanzia proposte nell'anno dalle principali case
d'asta.

Nonostante questo, grazie alla tenace risposta alle sfide poste dalla
crisi e allideazione di nuove strategie, modalita e format di vendita,
Sotheby’s, Christie’s e Phillips hanno dimostrato la propria
resilienza, mantenendo alto il livello di domanda da parte del
mercato e riuscendo in parte a contenere (dal secondo semestre) il
livello delle perdite, sebbene la pandemia non abbia fermato la sua
corsa.

Sotheby’s*, in particolare, ha guadagnato il primato del
mercato, battendo la sua storica rivale Christie’s. La casa d'aste ha
annunciato nel mese di dicembre 2020 il superamento dei $5,0
MId di vendite, di cui $3,5 MId riferiti soltanto alle aste, risultato
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positivo considerando il calendario d’asta non ancora chiuso e
considerando soprattutto che il calo & stato inferiore al -15,0%
rispetto ai $5,8 Mld del 2019. Crescita record per le private
sales, passate da $1,0 MId del 2019 a $1,5 MId nel 2020, sintomo di
un mercato che in momento di crisi conosce maggiore esigenza di
riservatezza e velocita nella transazione.

Christie’s* si & invece fermata ad un totale di $4,4 Mld, in calo
del -25,0% rispetto al 2019, principalmente a causa della scarsa
disponibilita di opere di qualita. Anche per Christie’s le private
sales hanno conosciuto una crescita senza precedenti (+57,0%),
rappresentando $1,3 Mid del totale delle vendite. A tenere vivo

il mercato e stata da un lato la forte presenza di nuovi buyers,
affacciatisi per la prima volta sul mercato attraverso le aste “online-
only” (36,0% di nuovi buyers), con una quota preponderante

di millennials® (32,0% dei nuovi buyer delle aste “online-only”);
dall'altro, il dinamismo dei collezionisti asiatici, che hanno
garantito il 34,0% delle vendite per valore, ben bilanciati dalle
Americhe (33,0%) e dall'area EMEA (33,0%).

Anche Phillips®' ha chiuso I'anno con performance positive,
nonostante un contesto internazionale gravato dalla
pervasivita della seconda ondata pandemica. Le 3 vendite

di 20th Century and Contemporary Art del mese di dicembre di
Phillips a New York hanno infatti totalizzato circa $162,4 MIn per
254 |otti venduti, con il record assoluto per questa categoria
per i 224 anni di storia della major. Tra le opere vendute,
figuravano anche quelle donate da 19 artisti a scopi benefici, per
cuii rappresentanti della casa d'aste hanno espresso particolare
gratitudine. La vendita di queste opere, realizzata in partnership
con la Hall Art Foundation, ha consentito di raccogliere $1,7 Min,
donati alla Dreyfoos School of the Arts Foundation, da elargire
sotto forma di borse di studio per giovani talenti di colore che non
avrebbero altrimenti avuto la possibilita di avviare una carriera nel
mondo delle arti visive e performative di Palm Beach.
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Le complessita di quest'anno senza precedenti hanno soltanto
parzialmente frenato la propensione al rischio dei top spender,
comunque disposti ad offrire milioni di dollari per lotti eccezionali,
confermando l'interesse nella qualita, nell'importanza storica e
nella provenienza dei beni da collezione, seppur da remoto.

Guardando al livello di prezzo delle opere piu care passate all'asta
nel 2020, tuttavia, & ben evidente la scarsa disponibilita dei lotti
in grado di scatenare la competizione tra i bidder, sintomo

di un collezionismo cauto a mettere in vendita opere d'arte in
grado di produrre marginalita maggiori in momenti di mercato piu
favorevoli. Nel 2020 soltanto un lotto ha infatti superato la soglia
dei $50 MIn, nell'ambito delle major considerate nel presente
studio.

Si tratta di Triptych Inspired by the Oresteia of Aeschylus, dipinto di
Francis Bacon del 1981 passato di mano per quasi $84,6 Min
(contro una stima di $60 MIn-$80 MIn) nel corso della prima asta
ibrida proposta da Sotheby’s, lo scorso 29 giugno, in live-streaming
da New York. Segue in classifica Roy Lichtenstein, con Nude with
Joyous Painting (1994), venduto per $46,2 MIn (stima $29 MIn-$35
MIn) nella prima asta ibrida di Christie’s, “ONE: A Global Sale of

the 20th Century”. Terzo sul podio David Hockney, con l'opera
Nichols Canyon (1980), venduta per circa $41,1 MIn da Phillips
New York nel mese di dicembre, nel corso di una sessione d'asta
che ha confermato la crescente importanza di questa casa d'aste
per il comparto Post-War.

Segue I'unico dipinto Old Master, di matrice asiatica: si tratta

di un lungo rotolo di Ren Renfa, inchiostro su carta, intitolato

Five Inebriated Princes Riding Home e risalente al Tredicesimo-
Quattordicesimo Secolo. Con circa $39,4 Min, l'opera ha triplicato
la propria stima media dell'asta Fine Classical Chinese Paintings di
Sotheby’s Hong Kong nel mese di ottobre, rimarcando la potenza
del mercato asiatico, in controtendenza rispetto alle principali
piazze globali. Chiude la classifica un dipinto di Cy Twombly,
Untitled (Bolsena) (1969), venduto per quasi $38,7 MIn nel mese
di ottobre da Christie's New York e precedentemente parte della
Collezione Saatchi.

I record del 2020 sono ben lontani da quelli del 2019, che al primo
posto vedevano Claude Monet, con una tela del 1890 intitolata
Meules - 0 “I Covoni” - e venduta per $110,7 MIn da Sotheby's New
York; e all'ultimo posto Pablo Picasso, che con Femme au chien
(1962) superava comunque la soglia dei $50 MIn ($54,9 MIn).
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Tabella: Top 5 delle opere battute in asta (2020), basato sulle aste
incluse nel campione diricerca

1 BACON Francis Triptych Inspired ~ $ 84.550.000 Sotheby's
(1909-1992) by the Oresteia of New York
Aeschylus, 1890
2 LICHTENSTEIN Roy Nude with Joyous  $ 46.242.500 Christie’s
(1923-1997) Painting, 1994 New York
3 HOCKNEY David Nichols Canyon,  $41.067.500 Phillips
(b. 1937) 1980 New York
4 REN RENFA Five Inebriated $39.500.000 Sotheby's
(1255-1328) Princes Riding Hong Kong
Home
5 Twombly Cy (1928- Untitled (Bolsena), $ 38.685.000 Christie's
2011) 1969 New York

Fonte: elaborazione propria, basata sui dati pubblicati dalle case d'asta

Tabella: Top 5 delle opere battute in asta (2019), basato sulle aste
incluse nel campione diricerca

1 MONET Claude Meules, 1890 $110.747.000 Sotheby's
(1840 - 1926) New York

2 KOONS Jeff (b. Rabbit, 1986 $91.075.000 Christie's
1955) New York

3 RAUSCHENBERG  Buffalo Il, 1964 $ 88.805.000 Christie’s
Robert (1925- New York
2008)

4 CEZANNE Paul Bouilloire et $59.295.000 Christie's
(1878-1935) fruits, 1888-90 New York

5 PICASSO Pablo Femme au chien, $54.936.500 Sotheby's
(1881-1973) 1962 New York

Fonte: elaborazione propria, basata sui dati pubblicati dalle case d'asta



Il prezzo medio della Top 5 degli ultimi anni e indice di un mercato
che ha risentito di condizioni avverse, che hanno smorzato
I'entusiasmo che nel 2017 aveva portato alla vendita del Salvator
Mundi di Leonardo Da Vinci per $450,3 MIn.

| dati del 2020 ci spingono tuttavia a fare anche altre
considerazioni. Se la top 5 del 2019 aveva infatti confermato
I'indiscusso duopolio di Christie’s e Sotheby's a livello
internazionale, e un'assoluta predominanza della piazza di New
York per i grandi record, nel 2020 assistiamo a due ingressi
“sintomatici”. Il primo e quello di Phillips, che, grazie alle proprie
strategie risultate particolarmente vincenti con i collezionisti
pil giovani, ha registrato importanti risultati soprattutto nei
settori del contemporaneo e del design. Il secondo € quello della
piazza di Hong Kong, con il record registrato per un Old Master
nell'asta Fine Classical Chinese Paintings di Sotheby’s nel mese

di ottobre, a dimostrazione di un mercato asiatico che si sta
riprendendo dalla crisi molto velocemente, e che potrebbe
rappresentare una delle aree trainanti per la ripresa del mercato
dei beni da collezione post-Covid.

Prezzo medio Top 5 ($5 MIn)

80,97

2017 2018 2019 2020
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FOCUS

| top record delle case d’asta cinesi

Le analisi presentate in questo report limitano il campo
d’'indagine alle tre case d'asta occidentali piu note -
Christie’s, Sotheby'’s e Phillips - per ragioni di trasparenza
e omogeneita dei dati, ma risulta sempre piu chiaro
come anche le case d'asta leader del continente asiatico
stiano guadagnando terreno, con prospettive sempre piu
internazionali.

Oltre ad aver siglato partnership con le case d'asta
occidentali, Poly Auction e China Guardian Auctions hanno
infatti registrato numerosi record nel corso dell'anno, uno
dei quali avrebbe guadagnato la seconda posizione nella top
5 del 2020 presentata nel presente report.

Si tratta di un’opera Old Master di Wu Bin, Ten Views of a
Lingbi Rock (1610), che lo scorso 18 ottobre ha totalizzato
$76,6 MIn (RMB 512,9 MIn) da Poly Auction, Beijing. Si tratta
di un‘opera che si sviluppa in lunghezza, mostrando 10 viste
diverse di una roccia della contea di Lingbi, nell’Est della
Cina.

Nel 1989 era diventato il primo dipinto cinese mai venduto
da Sotheby’s a superare la soglia del milione di dollari. Dopo
oltre 30 anni, lo stesso dipinto & stato venduto ad un prezzo
oltre 75 volte superiore, al termine di un'accanita lotta al
rilancio tra i collezionisti, che hanno portato a registrare il
record assoluto per dipinto classico cinese venduto all'asta>2.

Liu Bolin,Laid-Off Workers, 2006. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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Limpatto della pandemia sul mercato dell'arte e dei beni da
collezione si evince anche grazie all'analisi delle aggiudicazioni per
prezzo, suddivise per area geografica di riferimento. Analizzando

i soli “top lot”, ovvero i beni aggiudicati per un prezzo di minimo

$2 MIn®, emerge che il biennio 2017-2018 si & caratterizzato

per una buona disponibilita di beni di qualita, comprovata

dal maggior numero di lotti che hanno superato i $2,0 Min.
Nell'anno 2019, si era assistito ad un calo del -8,5% nel numero di
tali lotti sull'anno precedente, passati dagli 884 del 2018 agli 809
del 2019.

Nel 2020, il trend di decrescita registrato nel 2019 si &
ulteriormente accentuato, evidenziando come la pandemia abbia
influito sulla propensione dei collezionisti a mettere sul mercato
opere di grande qualita, che potrebbero registrare risultati migliori
in altri periodi. Il numero di lotti che hanno superato i 2 milioni
di dollari, infatti, si & ridotto del -38,9% rispetto al 2019, anno
che aveva gia fatto registrare un calo materiale rispetto all'anno
precedente.

E tuttavia da rilevare che nonostante si sia ridotta la quota di top
lot>* (>$2 MIn), la distribuzione tra top lot di fascia piu bassa

(da 2 a 5 milioni) e quelli di fascia piu alta (>$20 MIn) risulta
sostanzialmente in linea con gli anni passati. Sul totale dei top
lot, infatti, i lotti appartenenti alla fascia tra $2-5 MIn rappresentano
il 63,2% del totale di top lot tracciati nel presente studio, mentre
quelli che hanno superato i $20 Min si attestano al 5,9%.

Questo dimostra che il 2020, nonostante le complessita, &
stato un annoin linea con il 2019 in termini di interesse dei
collezionisti: si & contraddistinto per una scarsita di opere di
eccezionale valore battute all'incanto, ma € rimasta costante
I'attenzione dei buyer per le opere prestigiose, in tutti i settori
del mercato. Le stesse considerazioni possono essere tratte
dall'analisi del numero dei top lot per fascia di prezzo, secondo una
prospettiva territoriale.

Partendo dalla fascia di prezzo piu alta, & stato soltanto 1 lotto
ad aver superato la soglia dei $50 MIn, in netto calo rispetto

ai 9 del 2019 (17 nel 2018). La crisi generata dalla diffusione della
pandemia e la stasi delle case d'asta nel periodo marzo-giugno
hanno riportato il mercato ai livelli del 2016, dove a causa di una
forte crisi del settore, soli 5 furono i lotti aggiudicati per oltre 50
milioni. Permane comunque anche nel 2020 il primato di New York
sulle altre piazze internazionali, come gia era avvenuto per gli anni
SCorsi.

I lotti ricompresi nel range di prezzo tra i $20 MIn e i 50 Min
sono stati invece 29, in lieve decrescita dai 31 registrati nel 2019,
quando si era gia registrato un calo sostanziale rispetto ai 52 lotti
di questa fascia aggiudicati nel 2018.
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Nel 2019 Londra era riuscita per pochi lotti a mantenere la sua
seconda posizione in termini di aggiudicazioni rilevanti, ma nel
2020 grazie alla veloce ripresa dalla crisi che l'aveva colpita per
prima, I'Asia ha guadagnato la seconda posizione per quota di
top lot, in tutte le fasce di riferimento.

Tabella: Andamento numero di lotti che hanno superato i $2,0 Min
(2017-2020)°

2017 752 +59,3% 456 (60,6%) 61 (8,1%)
2018 884 +17,6% 529 (59,8%) 67 (7,6%)
2019 809 -8,5% 543 (67,1%) 40 (4,9%)
2020 494 -38,9% 312 (63,2%) 29 (5,9%)

Fonte: elaborazione propria

* Percentuale calcolata sul totale di lotti che hanno superato i $2,0 Min
nell‘anno di riferimento, nelle aste ricomprese nel campione di ricerca
definito secondo Metodologia.

Grafico: Aggiudicazioni per prezzo suddivise

per aree geografiche (2020) 312
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Fonte: elaborazione propria

Grafico: Aggiudicazioni per prezzo suddivise

per aree geografiche (2019) 543
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Fonte: elaborazione propria



Considerando il range $2 - $5 MIn, emerge ancora con forza
come il 2020 sia stato condizionato dalla mancanza dei lotti di
qualita record che hanno favorito la crescita registrata negli
anni 2017 e 2018. Asia ed Europa si sono dimostrate piu
resistenti di Londra e New York, che hanno visto dimezzarsi
i lotti venduti in questa fascia di prezzo: I'Asia & passata da
89 a 70 lotti e 'Europa da 55 a 42, comprovando la distribuzione
sempre pil internazionale delle vendite e la capacita delle piazze
pil “secondarie” di aumentare il proprio appeal internazionale
in presenza di lotti di qualita. Questo trend e favorito dalla
pervasivita degli strumenti digitali, che rendono di fatto
secondaria la location dove si svolge I'asta e prevalente la
qualita dell'opera, che puo essere trasportata in tutto il
mondo.

| top lot delle aste online-only

Le aste “online-only”, indiscusse protagoniste del 2020, si
caratterizzano per prezzi medi decisamente inferiori rispetto

alle aste “live” tradizionali o alle aste “ibride”, che prevedono cioe
la presenza di un banditore in sala che fa da intermediario tra i
diversi bidder, collegati al telefono o da remoto. Per questo, al fine
dianalizzare i trend dei top lot delle aste “online-only”, sono state
individuate fasce di prezzo differenti e sono stati considerati
“Top Lot" tutti i lotti che hanno superato il valore di $200.000.

La necessita di ricorrere alle aste "online-only” per sopperire
allimpossibilita di partecipare ad aste in fisico ha avuto un risvolto
positivo sul prezzo dei beni passati in asta. Se, infatti, nel 2019%
soltanto 17 lotti avevano superato la soglia dei $200.000 in
un‘asta online only nell'ambito delle aste osservate ai fini del
presente studio, sono stati ben 411 quelli registrati nel 2020. Di
questi, 31 hanno superato la soglia del milione di dollari.

Questo e sintomo di un cambiamento epocale del mondo dell’arte,
che plausibilmente anche negli anni a venire non limitera l'offerta

online ai lotti di valore medio-basso, ma sfruttera anzi gli strumenti

digitali per raggiungere mercati lontani o nuovi potenziali target
con beni che in precedenza sarebbero stati offerti esclusivamente
nelle aste in presenza.

Top Lot Aste online only 2019 2020
$ 200.000 - 500.000 17 314
$500.000 - 1 MIn 0 06
$1-2Min 0 25
$2-5Min 0 5
$ 5-10 MIn 0 1
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PAROLA ALL'ESPERTO

La correlazione fra 'andamento
del mercato e la domanda di
servizi per l'arte

Alessandro Guerrini, Amministratore Delegato Art Defender e
Art Defender Insurance®’

La correlazione fra i due ambiti € estremamente marcata:
la domanda di servizi prospera quando il mercato dell'arte
attraversa fasi espansive.

Quando le opere d'arte passano di mano, nasce l'esigenza di
stimarne il valore, di verificarne lo stato di conservazione, di
trasferirle da un luogo a un altro, di assicurarle e cosi via...
Allo stesso modo, come per il mercato dell'arte, anche per

il mercato dei servizi, quello del passaggio generazionale

o della pianificazione successoria € un momento chiave in
Ccui sorgono esigenze connesse alla gestione dei patrimoni
artistici.

Sono queste infatti le situazioni in cui - pit frequentemente
- i nostri esperti sono chiamati a “mettere ordine” per
valutare la consistenza patrimoniale delle raccolte, per
verificarne le caratteristiche, per dividerle fra piu eredi o,
semplicemente, per “accompagnarle” verso un processo di
dismissione.

Liu Bolin, Spain Magazine, 2017. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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Per I'elaborazione delle sezioni dedicate alla pittura e ai
Passion Assets del presente report sono state analizzate le

aste live o in formato “ibrido” con fatturato minimo di $1 Min
tenutesi nel 2020 e negli anni precedenti nelle principali case d'asta
internazionali: Christie’s, Sotheby’s e Phillips. La scelta di questi
operatori e riconducibile alla trasparenza dei dati, alla possibilita
ditrarre le stesse informazioni sulle vendite e di comparare i dati
raccolti con quelli degli anni passati. Questo & il motivo per cui i dati
di altre case d'asta operanti su mercati locali, spesso frammentari e
non omogenei, non sono stati presi in considerazione.

A causa dell'aumento esponenziale nel numero delle aste
online only e consequenziale aumento del loro fatturato,

e stata avviata una analisi comparativa per il biennio 2019
e 2020 e considerando le sole aste con fatturato minimo di
$150.000. La scelta metodologica di accorpare le aste “ibride” a
quelle "live” tradizionali, ossia con presenza in sala, & attribuibile
alle tempistiche d'aggiudicazione. Nonostante si realizzino da
remoto, le aste in formato ibrido consentono agli acquirenti

di avere certezza immediata dell'acquisto. Le aste “online-

only”, invece, si svolgono in una finestra di tempo pit ampia
(generalmente 2 settimane), periodo durante il quale i potenziali
acquirenti possono presentare le proprie offerte, intermediate
direttamente dalla piattaforma di svolgimento dell'asta.

| prezzi citati e i valori utilizzati nel calcolo degli indici sono
da intendersi comprensivi di buyer’s premium, salvo ove
diversamente indicato.

Ogni asta é stata catalogata per localita, tipologia (live-online),
segmento (Pittura, Passion Assets, Residuals) e comparto (Old
Masters, Pre War, Post War, Antichita, Arredi&Design, Photography,
Watches&Jewels, Wines&Spirits e Vari). Le categorie residuali

sono state utilizzate in caso di non appartenenza alle categorie di
riferimento, mentre in caso di catalogazione molto diversificata

il criterio per I'assegnazione della singola asta a uno specifico
comparto/segmento e stato la tipicita artistica maggiormente
presente nel top 10 lot (per aggiudicazione).

I valori economici sono espressi in dollari americani. La
conversione e stata effettuata utilizzando tassi di cambio
giornaliero. Per ogni indice sono presentate la variazione a/a e

la variazione di periodo. La variazione a/a esprime la variazione
percentuale tra l'indice del secondo semestre del 2019 e l'indice del
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secondo semestre del 2020. Per variazione di periodo si intende
la variazione percentuale del valore dell'indice dal primo
periodo disponibile della serie storica al secondo semestre
2020. Per gli indici territoriali & stata calcolata la variazione
quinguennale.

Gli elementi di arredo sono stati attribuiti al comparto Antichita
se di datazione uguale o precedente al 1900 circa, altrimenti al
comparto Arredi&Design.

Il segmento pittura risulta cosi suddiviso: il comparto Old
Masters include le opere d'arte con datazione precedente al 1789,
anno della rivoluzione francese; il comparto Pre War include le
opere d'arte realizzate dal 1789 alla Seconda Guerra Mondiale;

il comparto Post War include le opere d'arte realizzate dopo la
Seconda Guerra Mondiale.

| dati relativi al numero aste, fatturato totale, aggiudicazione media
e unsold medio, fanno riferimento al 2020. Per la determinazione
degli indici del mercato della pittura e del mercato dei Passion
Assets sono state considerate le aste “live” e “ibride” con
aggiudicazione superiore a $1 Min, per un totale complessivo di
327 osservazioni (588 nel 2019). A fini comparativi, sono inoltre
presentati i trend 2019-2020 che includono I'analisi delle aste
online only che hanno superato i $150.000, che nel 2020 sono
state 509 (167 nel 2019).

La sezione dedicata al mercato delle Auto Classiche realizzata

da ADEMY Ltd (Automotive Data Evaluation Market Yield), ha
I'obiettivo di contribuire ad identificare i modelli dal rendimento piu
alto e le tendenze principali del mercato delle auto d'epoca in base
al prezzo di aggiudicazione, dedicando particolare attenzione alle
vendite ed alle tendenze riscontrate nelle aste fino al 30 settembre
2020 e degli anni precedenti, con approfondimenti dedicati agli
impatti del Covid su questo mercato.

L'analisi si basa sulle transazioni mensili registrate nelle aste di auto
classiche, includendo nel campione d'osservazione piu di 150.000
vendite. L'analisi si basa sulla segmentazione delle classic cars per
prezzo d'aggiudicazione, come segue:

* Small Cap: auto con prezzo minore di €100.000
+ Mid Cap: auto con prezzo compreso tra €100.000 e €1,0 MIn

+ Top Lot: auto con prezzo superiore a €1,0 MIn



La crisi socio-economica generata dalla diffusione su scala globale
del Covid-19 ha accentuato il trend di rallentamento del mercato
della pittura gia registrato nel 2019, anno in cui il mercato dell'arte
ha risentito della ridotta disponibilita di opere top quality
rispetto al biennio 2017-2018. Questo si evince anche dal
numero di lotti che hanno superato i $2,0 MIn in tutti i comparti
di beni da collezione analizzati, che si e ridotto del -38,9%,
passando dagli 809 lotti del 2019 ai 494 lotti del 2020,

La crisi generata dalla pandemia ha determinato una scarsa
propensione alla vendita, a cui possono aver contribuito anche
una situazione politica internazionale complessa e numerosi
eventi importanti, tra cui ad esempio le elezioni americane, che
potrebbero aver “distratto” molti collezionisti dalle attivita di ricerca
dei beni da collezione. | risultati non brillanti registrati dalle aste
inglesi ed europee nel periodo delle elezioni americane, infatti,
possono essere imputabili a due principali ordini di ragioni.

Il primo, forse scontato, e rappresentato dal peggioramento della
situazione sanitaria a livello internazionale, poiché proprio nel mese
di ottobre si rendeva evidente come molti Paesi stessero per
affrontare la seconda ondata pandemica. Questo ha impedito
a molti collezionisti di prendere visione delle esposizioni, che
continuano a rappresentare un elemento determinante nelle scelte
d'acquisto di molti buyer abituali, soprattutto se di eta superiore ai
40 anni. Il secondo & invece attribuibile alla campagna elettorale,
che ha visto molti esponenti del mondo dell'arte impegnati nel
sostegno dei candidati interessandosi meno di molti eventi artistici
del Vecchio Continente.

In termini di performance, grazie allimpegno profuso nell'ideazione
di cataloghi d'asta capaci di attrarre pubblici diversi, Sotheby's

ha superato la storica rivale Christie’s in termini di fatturato
complessivo, rappresentando nel nostro campione il 47% del
mercato della pittura (46% nel 2019), seguita da Christie’s con il
43% (47% nel 2019) e Phillips con il rimanente 10%, in costante
crescita rispetto agli anni passati (8% nel 2019). Il primato di
Sotheby’s su Christie’s riflette i dati di consuntivo pubblicati dalle
due major: Sotheby’s, in particolare, ha annunciato nel mese

di dicembre 2020 il superamento dei $5,0 MId di vendite,
mentre Christie's si & fermata ad un totale di $4,4 MlId registrate
complessivamente nel 2020.
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Considerando le sole aste “live” 0 “ibride” tenute nel corso dell'anno
e rientranti nel campione d'analisi, si rileva un lieve decremento
del tasso medio di unsold del mercato della pittura, che si
attesta al 17,9% (20,9% nel 2019). Si tratta di un tasso di unsold
relativamente basso, frutto delle oculate strategie di vendita
implementate dalle case d'asta nel secondo semestre dell'anno,
ma in parte anche grazie all'utilizzo di molte garanzie per le opere
di maggior valore.

Andando tuttavia a ricomprendere nell'analisi anche le aste
“online-only”, il dato del tasso medio di unsold si rivela
sostanzialmente invariato tra 2019 (20,4%) e 2020 (20,0%). Si
tratta di un livello di unsold che ribadisce la salute del mercato
dal lato della domanda, soprattutto in presenza di lotti di qualita
e provenienza di prestigio, anche quando proposti tramite canali
digitali.

E comunque da rilevare che la riduzione del fatturato
complessivo delle aste a livello internazionale e in parte
controbilanciato dalla forte crescita vissuta nel 2020 delle
private sales, che garantiscono un'elevata velocita di esecuzione
e rispondono al crescente bisogno di riservatezza, efficienza

e discrezione da parte di molti collezionisti e di controparti
istituzionali, incrementando l'importanza del ruolo dei dealer
privati nell'intero sistema dei collectibles.

Liu Bolin, Sala di Caravaggio, Galleria Borghese, Roma, 2019.
Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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Alla luce delle dinamiche finora descritte, non sorprende che il
mercato della pittura del 2020 abbia subito una forte contrazione
complessiva di fatturato, che ha interessato trasversalmente tutti
i comparti (Old Masters, Pre War e Post War).

Il primo semestre 2020 & stato un susseguirsi di posticipazioni

e cancellazioni di aste, che hanno finito per stravolgere I'usuale
calendario annuale delle vendite allincanto. La maggior parte delle
aste "live”, a cui si sono poi aggiunte quelle “ibride”, hanno infatti
avuto luogo nel secondo semestre (251 aste, pari al 76,8% del
campione d'analisi), dopo un primo semestre di fatto interrotto nel
mese di marzo (76 aste in totale). Nel 2019, invece, la distribuzione
delle aste tra i due semestri era stata piu paritaria (279 aste nel
primo semestre, pari al 47,4%; e 309 nel secondo, 52,6%).

La predominanza del secondo semestre per quantita e
qualita di lotti proposti rispetto al calendario delle aste di anni
“standard”, oltre all'interesse di investitori e collezionistiin un
mercato che aveva trovato nuove modalita per far incontrare
domanda ed offerta, hanno consentito al Global Painting Index*
2020 di chiudere con una variazione positiva del +23,5% a/a,
espressione del paragone tra l'indice del secondo semestre
2020 e quello del secondo semestre 2019 e non da intendersi
dunque come risultato di sintesi dell'intero 2020 rispetto
all'anno precedente.

Positiva anche la variazione di periodo, +59,7% dal 1° semestre
2001, a testimonianza di quanto il mercato dell’arte sia cresciuto
nell’'ultimo ventennio. Il mercato ha saputo contestualmente
riprendersi dal tracollo del 2° semestre 2009 (a seguito della

bolla 2007-2008), limitando nel corso dell'ultimo decennio la sua
volatilita, segnale di un mercato pit ampio, pit maturo e meno
soggetto alla speculazione tout-court.
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2018 243 $9.314.853.8883  $38.332.732,1 20,1%
2019 253 $7.581.813.1394  $29.967.6409 20,9%
2020 147 $ 4.577.548.558,5 $31.139.786,1 17,9%

Il segmento della pittura ha rappresentato nel 2020 circa il
71,3% del mercato globale dei beni da collezione (74,2% nel
2019)%°, generando nell'ambito della nostra analisi quasi $4,6
MId con un calo del -39,6% sul fatturato 2019 considerando le
sole aste “live” e “ibride” che hanno superato il milione di dollari
per il comparto della pittura. E lievemente cresciuto il valore
dell’'aggiudicazione media, passato da $30,0 MIin nel 2019 a
$31,1 MIn nel 2020. Questo puo essere un'ulteriore conferma
della resilienza del mercato dell'arte, che trascorsi i primi mesi
d'assestamento, ha saputo riprendere le redini della situazione,
seppur in molti casi ricorrendo all'utilizzo delle garanzie per
assicurarsi il consignment di lotti di qualita. Lunsold medio del
segmento si e attestato a 17,9%°, in calo dal 2019 (20,9%) anche
per effetto di una ridotta quantita e di una migliore selezione di
opere d'arte a catalogo.



Nonostante il clima di cautela che ha permeato il settore nel corso
del 2020, lo scoppio della pandemia e lo stravolgimento delle
nostre abitudini di vita puo aver avuto un inatteso risvolto positivo
per il mercato dell'arte e dei beni da collezione. Sulla scia di una
crescente attenzione dei collezionisti occidentali nei confronti delle
tradizioni di altri paesi, e di un analogo interesse di top spenders
asiatici e medio-orientali nei confronti dei canoni classici della
tradizione pittorica europea, molti buyer di settori del lusso si
sono affacciati al mondo della pittura (e viceversa).

A questo “intrecciarsi” di buyers provenienti da segmenti diversi
possono aver contribuito due principali elementi. Il primo,

lo sviluppo del canale online, emerso come necessita

nel corso del 2020 e rivelatosi una possibile vetrina per
beni da collezione solitamente non considerati da buyers
tradizionalisti e soliti all'acquisto mono-segmento.

Il secondo & invece connesso al risparmio determinato
automaticamente dall'impossibilita di spendere in voci quali
viaggi, ristorazione, hobby di diversa tipologia, che ha portato
quelle persone che non hanno risentito della crisi economica
aricercare voci di spesa alternativa, spesso per abbellire il
luogo del vivere quotidiano: la propria casa. Molti nuovi UHNWI,
anche provenienti da paesi emergenti, tra cui in particolare Africa,
America Latina e Medio Oriente, hanno cosi scelto di investire in
beni diversificati, tra cui l'arte e i beni da collezione.

In ultimo, anche operatori di altri paesi e di altri settori hanno
continuato ad investire nel mercato dell’arte per finalita
differenti, tra cui strategie di Corporate Social Responsibility,
branding® e marketing territoriale, contribuendo ad accrescerne

il volume e il numero di transazioni. Un esempio tra tutti sono

le numerose collezioni corporate, che negli ultimi anni stanno
crescendo in termini di quantita e qualita a livello internazionale, in
linea con la crescita del settore dei musei privati®.

Liu Bolin, The Hope, 2015. Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.
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I punti di forza e di debolezza dei tre
comparti della pittura

Guido Wannenes, Amministratore Delegato di
Wannenes Art Auction*

“Quali sono punti di forza e di debolezza dei tre
comparti della pittura (Old Masters, arte moderna e arte
contemporanea) in un momento storico come questo?”

“Premettendo che si tratta di dinamiche ormai sedimentate
e non figlie del momento, posso dire che i punti di forza

dei dipinti antichi sono la maggiore stabilita sui prezzi,
nonostante la minore e piu graduale performance delle
opere rispetto all'arte moderna o contemporanea, in

grado di fare grandi salti nel giro di sei mesi. L'elemento
sfavorevole ovviamente e la maggiore volatilita che puo
avere l'arte contemporanea e in misura piu contenuta l'arte
moderna, che ormai & soggetta ad un fenomeno molto
radicato di storicizzazione, per cui i prezzi cominciano ad
essere molto piu stabili. Nell’arte contemporanea esiste
ancora una forte volatilita nelle quotazioni. Al netto di tutta
questa lettura in chiave finanziaria, secondo me, alla base
di tutto dovrebbe esserci l'opera e la passione per l'opera,
se no il rischio & che si guardi solo I'aspetto economico di
un‘opera, perdendo il resto del valore.”
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Il mercato USA ha assunto negli anni il ruolo di leader nelle aste
del mercato dei beni da collezione, confermatosi anche nel
2020, nonostante la crisi generata dalla pandemia e le elezioni
americane, fattori che hanno costituito una preoccupante
incognita per gli operatori del settore. New York, piazza
tradizionalmente regina del mercato internazionale, si € ancora
confermata in grado di attrarre I'attenzione dei collezionisti piu
importanti e facoltosi del mondo, anche a fronte della ridotta

possibilita di viaggiare e spostarsi per prendere visione delle opere.

La multiculturalita e la vivacita artistica della citta spingono da
sempre le case d'asta a comporre in modo attento ed oculato i
cataloghi di vendita, con costante orientamento alla qualita nella
ricerca delle opere.

Negli anni New York e stata la piazza internazionale di
riferimento per i grandi record: basti pensare che in questa citta
negli anni scorsi erano passati sotto il martello L'homme au doigt
(Pointing Man) (1947) di Giacometti, opera venduta per $141,3 Min
(Christie’s, New York, 2015) e divenuta la scultura piu pagata della
storia delle aste; il Salvator Mundi, venduto per oltre $450,3 Min
(Christie’s, New York, 2017) ed entrato a pieno titolo nella storia
dell'arte della nostra epoca; e la Collezione Rockefeller, che con
un totale di oltre $835 Min (Christie’s, New York, 2018) & divenuta
la collezione privata pil pagata nella storia delle aste, quasi
raddoppiando il precedente record detenuto dalla Collezione di
Yves Saint Laurent e Pierre Bergé, che aveva totalizzato $443 Min
nel 2009.

Questo e valso anche per il 2020, nonostante il Global Painting
USA Index®® abbia registrato complessivamente nel 2020 un calo
pari al -1,9% a/a e una variazione quinquennale del -27,8% (dal
1° semestre 2016), ossia da quando il mercato dell'arte si trovava
in una condizione di ritrovata stabilita, dopo il doloroso sboom
del 2009, avvertito con particolare enfasi sulla piazza americana.
Decresce anche il fatturato annuo del campione d'analisi, che si e
fermato a circa $2,2 MId, in calo rispetto ai $4,1 MId totalizzati nel

28

2018 79 $5.427.465.238,0 $68.702.091,6 19,6%
2019 78 $4.077.289.795,0 $52.272.946,1 21,0%
2020 54 $2.210.972.539,0 $40.943.935,9 19,0%

2019 (-45,8% a/a); e si riduce quindi il valore dell'aggiudicazione
media, passato dai $52,3 MIn del 2019 a $40,9 MIn. Positivo
tuttavia il calo del tasso medio di unsold (19,0%)¢’, che era fermo a
21,0% nel 2019. La causa principale della decrescita nei fatturati e
la forte riduzione delle aste live di pittura svoltesi in USA che hanno
superato il milione di fatturato, passate da 78 a 54%%, oltre alla
contestuale difficolta di reperire lotti di qualita per effetto della
crisi generata dal Covid.

Tra le principali cause della contrazione di fatturato vissuta
dalla piazza statunitense e dal Global Painting USA Index, che va in
controtendenza all'indice del Global Painting, sono da menzionare
anche le elezioni statunitensi, che hanno visto molti collezionisti
concentrati sulle campagne elettorali e meno interessati alla
ricerca di nuovi beni da collezione.

E tuttavia bene sottolineare che si sia trattato di un anno
eccezionale, poiché il mercato USA continua a costituire la

piazza pit importante del settore. Nel corso degli ultimi anni,

in particolare, il mercato di New York ha consolidato la propria
posizione sia in termini di fatturato, sia in termini di quantita e
qualita di buyers, che hanno ridotto I'ampia volatilita registrata nel
passato e dovuta anche ad una forte fase di speculazione.



Londra e storicamente la piazza europea per eccellenza del
mercato dell’arte. Qui sono state fondate le tre principali case
d'asta del mercato di oggi: Sotheby's nel 1774, Christie’s nel 1776
e Phillips nel 1796. La citta di New York nel corso degli anni e
riuscita a levare a Londra il titolo di regina del mercato, ma rimane
indiscussa l'influenza che la piazza inglese riesce ad esercitare sul
sistema globale grazie alla sua variegata offerta di musei di qualita
e istituzioni di prestigio.

Tale ruolo é tuttavia stato messo in discussione dalle
complessita vissute dalla citta di Londra nell'ultimo biennio,
dovute principalmente alle questioni politiche che hanno infine
portato alla fuoriuscita dell'Inghilterra dall’'Unione Europea e
in seguito alla pandemia. E ancora presto per delineare quali
possano essere le conseguenze in termini di fatturato sul
mercato dei beni da collezione della Brexit, anche a causa delle
possibili perduranti conseguenze della pandemia, che ha colpito
il Regno Unito con una delle prime varianti del coronavirus. Sono
tuttavia molte le novita che riguardano la piazza londinese

e i presumibili impatti in termini di figure di riferimento, libera
movimentazione delle opere, diversa applicazione di aliquote VA,
imposizione di imposte doganali, come meglio approfondito nel
Focus proposto al termine del capitolo.

E comunque plausibile attendersi un rallentamento del
mercato di questa piazza, almeno nei primi 1-2 anni dalla
fuoriuscita del Regno Unito dall'UE, per la necessita di adattarsi alle
nuove normative e la possibile ridotta propensione dei collezionisti
a dare opere in consegna per la vendita prima di aver visto quali
possano essere gli effetti del nuovo contesto politico.

Nell'ambito del campione diricerca, Londra ha perso la seconda
posizione in termini di fatturato per la pittura, alle spalle
mercato asiatico, fatto che comprova la forza di Hong Kong, prima
piazza ad essersi ripresa dalla crisi scatenata dalla pandemia.
Londra ha infatti subito gli effetti della pandemia sulla

1l mercato dell'arte e dei beni da collezione
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2018 94 $2.510.706.812,1 $26.709.646,9 22,2%
2019 98 $2.037.079.931,5 $20.786.529,9 23,6%
2020 42 $963.603.967,6 $22.942.951,6 18,4%

possibilita di aprire le sale d'asta al pubblico, come evidenziato
dal numero delle aste considerate ai fini dell'analisi, passate da 98
a 42. Anche per effetto di questa dinamica, il fatturato totale del
segmento della pittura della piazza inglese ha subito un calo del
-52,7% sul 2019, passando da $2,0 MId a $963,6 Min.

Il Global Painting UK Index’® ha comunque registrato una crescita
sia nel primo semestre, attribuibile alle buone performance
complessive delle poche aste di pittura svoltesi “live” nei primi

mesi dell'anno, sia nel secondo semestre, chiudendo con una
variazione a/a positiva (+22,3%). Questo e dovuto da un lato al
fatto che i risultati delle aste del secondo semestre del 2019 erano
risultate in calo rispetto agli anni precedenti, dall'altro alla necessita
di spostare molte aste dal primo al secondo semestre.

Negativa tuttavia la variazione di periodo sui 5 anni (dal 1°
semestre 2016), con un -34,4% che dimostra come il mercato
abbia risentito negli ultimi anni degli eventi politici ed economici
che hanno caratterizzato il Regno Unito. In termini di numerosita,
le aste live si sono ridotte di oltre la meta, ma non si rilevano
particolari scostamenti relativi al fatturato medio d'asta, che
si dimostra in lieve crescita, passando da $20,8 MiIn a $22,9.
Si e ridotto il tasso di unsold, pari al 18,4%" (23,6% nel 2019),
grazie ad una oculata scelta dei cataloghi delle poche aste live
realizzatesi nellanno, nonché alla voglia dei collezionisti di tornare
ad acquistare.
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FOCUS

Le prime conseguenze di Brexit
sul mercato dell’arte

Diverse sono le novita introdotte nel mercato dell'arte quale
conseguenza della Brexit, divenuta ufficiale con la fine dell'anno
2020.

In primo luogo, si segnalano le novita’? riguardanti la
movimentazione delle opere e in particolare la necessita

di ottenere un'apposita licenza da richiedere all’Arts Council
England (ACE) per I'importazione di beni artistici dal Regno Unito
all'Unione Europea, ottenibile utilizzando un apposito modulo
scaricabile dal sito web di ACE. Viceversa, non sono richieste
licenze per importare opere all'interno del Regno Unito, fatta
salva la necessita di rispettare le normative sull'esportazione
emanate dall’'UE o dal singolo Stato dell’'Unione.

Relativamente alle operazioni doganali, crescono le procedure
amministrative che gli operatori dovranno rispettare.

In particolare, per evitare dazi in fase di importazione,
I'operatore inglese dovra inserire un numero identificativo
denominato codice EORI (Economic Operator Registration and
Identification). Questo comportera anche un aggravio in termini
di costi per tutti gli operatori, potendo cosi disincentivare la
commercializzazione di opere in area inglese.

In terzo luogo, sono state introdotte novita relative all’'lVA,
applicabili non solo al mercato dell'arte ma anche a tutti gli

altri settori dell'economia, poiché I'lnghilterra non & piu parte
dell’'Unione Europea e questo rende applicabili le normative IVA
vigenti nei diversi Stati Membri per i rapporti commerciali extra-
UE. In particolare, per I'ltalia, l'aliquota IVA sulle importazioni

di opere d'arte, d'antiquariato e da collezione, & pari al 10%,

a condizione che 'opera rientri nell’elenco di beni considerati
come “oggetti d'arte” individuati dal DL 41/95. Per quanto
concerne I'lVA sulle importazioni in UK, invece, questa & pari al
5%.

Infine, la Brexit ha un effetto sulle possibilita di spostarsi
tra Europa e Regno Unito, rendendo necessario il passaporto
per vacanze o brevi viaggi senza visto (a partire dal prossimo 1
ottobre 2021), e un visto vero e proprio in caso di altre esigenze
o di periodi di permanenza prolungati. Il sito della UK Border
Agency fornisce informazioni utili in materia, oltre alla possibilita
di fare delle simulazioni a seconda del Paese di provenienza,
della motivazione del viaggio e dalla durata del soggiorno.
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L'influenza di Brexit
sul mercato dell’arte

Mariolina Bassetti, Chairman Post-War & Contemporary Art
Continental Europe di Christie’s Italy”

“Ritengo che sia presto poter fare un commento sulla Brexit,
perché in realta quest'anno non abbiamo vissuto la Brexit, se
non in prospettiva. La Brexit € iniziata adesso e ne vedremo

le conseguenze solo dopo le aste di febbraio e marzo 2021 a
Londra.

In termini di aspettative, sono dell'opinione che i primi due

anni potrebbero essere di adattamento e forse di flessione,
attribuibile tuttavia piu al non voler vendere a Londra che al

non voler comprare, comportando una minore disponibilita di
opere. Un venditore, se non & particolarmente nella necessita di
vendere, tendera probabilmente a rimandare, per vedere cosa
succedera con le prime aste post-Brexit.

Ci sara una prima resistenza, un periodo di adattamento ma poi
tutto tornera come prima. Nel frattempo & possibile che Parigi
possa prendere piu piede come gia d'altronde € successo negli
ultimi anni, in cui Parigi sta dando grandi sorprese. E anche
possibile attendersi aste piu piccole per il 2021 e parzialmente
per il 2022, e che probabilmente una parte di opere verra
spostata nelle sedi di Milano, Amsterdam e Parigi, ma io credo
che il mercato alla fine del processo restera invariato.”

Liu Bolin, Mosé, San Pietro in Vincoli, Roma, 2018.
Courtesy: Galleria Gaburro Boxart.



112020 & stato un anno straordinario per il mercato asiatico,
se comparato con le altre piazze internazionali, grazie al
dinamismo dei collezionisti e alla pit rapida fuoriuscita della Cina
dalla crisi economica generata dalla pandemia, dopo esser stata la
prima nazione ad essere colpita dal coronavirus.

Si segnala che i risultati qui presentati e riferiti alla piazza
asiatica sono da considerarsi conservativi, poiché i volumi
sarebbero notevolmente superiori se si includessero i risultati
registrati dalle major locali, escluse per ragioni metodologiche
(come meglio approfondito nella sezione Metodologia).

In linea con un gia rilevato crescente interesse per vini pregiati,
gioielli e per la pittura occidentale, i collezionisti asiatici hanno
ulteriormente ampliato il loro tradizionale interesse per i benida
collezione. Se in precedenza si dimostravano particolarmente
attivi per le vendite di pittura di matrice orientale e di beni
antichi di origine locale, oggi i collezionisti asiatici sono infatti
sempre pil “onnivori”, dimostrandosi disponibili a spendere cifre
importanti per svariate tipologie di beni in asta.

Dopo un primo semestre duramente colpito dalla pandemia, che
ha annullato i principali eventi internazionali programmati nella
citta di Hong Kong, il secondo semestre del 2020 & stato un
vero e proprio successo, anche grazie allampliamento del bacino
di collezionisti interessati ai beni da collezione, nonché ai molti
collezionisti che dalla pittura hanno volto la propria attenzione a
beni da collezione prima non considerati, come orologi, gioielli o
vini di pregio, anche grazie al potenziamento delle vendite online
e alla proposta di aste cross-category. Si & infatti assistito in
molti casi a nuovi acquisti di beni diversi dalla pittura da parte di
collezionisti che solitamente acquistavano soltanto quadri, e di
acquisti di opere d'arte da parte di collezionisti di orologi o altri
beni da collezione.

1l mercato dell'arte e dei beni da collezione
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2018 37 $1.005.630.875,8 $27.179.2129 15,0%
2019 42 $1.067.333.456,4 $25.412.701,3 14,5%
2020 32 $1.170.574.229,5 $36.580.444,7 132%

Anche grazie alla riduzione del fatturato generato dalle aste di
Londra che hanno superato un milione di dollari, nel 2020 I'Asia ha
scalzato la capitale inglese dalla seconda posizione in termini
di quota di mercato, avendo generato nel nostro campione
quasi $1,2 Mld, in crescita del +9,7% rispetto al 2019. Per le
dinamiche fin qui esposte e per la predominanza del secondo
semestre sul primo in termini di numero d'aste, il Global Painting
Asia Index’ ha registrato una variazione a/a del +58,5%, e si &
confermata positiva la variazione di periodo, pari al +68,0% (sul
primo semestre 2016).

Gli effetti delle strategie delle case d’asta internazionali,
sempre piu propense a stringere collaborazioni con i player
locali, potranno avere effetti positivi di lungo periodo,
contribuendo ad una sempre maggiore globalizzazione del
mercato. Nonostante la riduzione nel numero delle aste che hanno
superato il milione di dollari, passate da 42 a 32, e cresciuto il
valore del fatturato medio d'asta, passata da $25,4 MIn a $36,6
MIn, dimostrando la grande propensione al rischio dei collezionisti
di quest'area, malgrado il periodo di crisi. Il tasso di unsold si &
confermato il pit basso delle quattro aree geografiche analizzate,
fermandosi al 13,2%7¢ (14,5% nel 2019), grazie al dinamismo degli
acquirenti locali e alla crescente attenzione internazionale sui lotti
proposti nei cataloghi di Hong Kong.
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Nonostante i devastanti effetti della pandemia sulla popolazione
e sulleconomia del Vecchio Continente, le sedi europee delle
case d'asta sono riuscite a registrare risultati rilevanti, che
confermano la crescita d'importanza soprattutto della piazza

. .. ) ) o 2018 33 $371.050.962,4
di Parigi, a scapito di Londra. Nonostante continui ad essere un
mercato paragonabile agli altri in termini di fatturato complessivo, 2019 35 $400.109.956,5
qualita dilotti e presenza di bidder, molti collezionisti internazionali 2020 19 $232.397.822.4

hanno dimostrato buona propensione all'acquisto, in linea con il
crescente interesse nei confronti di opere che privilegino la qualita
alla “grande firma”.

Nonostante si sia ridotto il numero di aste proposte che hanno
superato il milione di fatturato, elemento che ha comportato la
drastica riduzione del fatturato complessivo dell'area, il Global
Painting UE Index’¢, dopo la marcata decrescita registrata nel
primo semestre, ha registrato poi una forte crescita, chiudendo
con una variazione nel secondo semestre 2020 del +37,0%
a/a. La variazione di periodo (sul primo semestre 2016) é stata
pari al +43,6%, rimarcando la crescita che le piazze europee
hanno conosciuto negli ultimi anni anche grazie alle complessita
riscontrate nelle altre capitali del mercato dell'arte, con particolare
riferimento a Londra.

Il fatturato complessivo delle piazze europee é calato in
modo proporzionale alla decrescita registrata nel numero di
aste milionarie. Queste ultime, infatti, si sono ridotte in termini
numerici del -45,7% (passando da 35 a 19), mentre il fatturato ha
conosciuto una contrazione del -41,0%, attestandosi a $232,4 Min.
La proporzionalita della riduzione & evidente anche se si considera
il fatturato medio delle aste, passato da $11,4 a $12,2 MIn. | dati
comprovano la crescente importanza del Vecchio Continente nella
